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® Podporujeme rozvoj pedagogickych lidru

Otazka leadershipu ve vedeni organizaci
by mohla aspirovat na jedno z nejvétsich
témat 20. a 21. stoleti. V poslednich letech
tento pojem stale castéji rezonuje v ivahach
o roli Feditele v ceském Skolstvi. Narodni
institut pro dalsi vzdélavani (NIDV) pilo-
tuje v ramci projektu Strategické Frizeni
a planovani ve skolach a v uzemich (SRP)
systém podpory pedagogického leadershipu
v nékolika desitkach tuzemskych skol. Kdo
je v jeho pojeti pedagogickym lidrem a na
¢em projekt stavi svou podporu?

Lidrem je podle definic ten, kdo dokaze vést
druhé, tedy .jit v Cele pred ostatnimi”. Potfeba
vedeni se objevuje vSude tam, kde existuje
cil, pro jehoz dosaZenf je zapotrebi vice lidi.
UZ zde ovSem nastava problém pri definovani
toho, co znamené .leadership”. Lidrem by
totiz v jistém mohl byt kazdy manazer, ktery
nevykondava praci primo, ale deleguje Ukoly a
¢innosti na podrizené pracovniky - jako kdyZz
ma reditel Skoly k ruce zastupce, hospodarku,
ucitele ¢i vychovatele.

Vedeni versus Fizeni

Jak tedy odlisit ,management” (fizeni] od
.leadershipu” [vedeni]? Zaénéme konstato-
vanim, Ze manazer je formalni role. Do role
manazera byl feditel Skoly ustanoven zfizo-
vatelem na zakladé Uspésného absolvovani
konkurzu. Ocekava se od néj, Ze bude pla-
novat kazdodenni ¢innosti ve Skole, delego-
vat pravomoci a kontrolovat plnéni svére-

® UVODNI SLOVO

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

mam radost, ze vdm mohu priblizit obsah
dvanactého vydani SRPackého newsletteru.
Za hlavni téma ¢isla jsme zvolili problematiku
leadershipu, kterou ve vztahu k podporova-
nym fediteldm $kol odbornici projektu SRP
intenzivné rozpracovavaji.

Doctete se kromé jiného o tom, jak nas
projekt pomaha leadership na plidé ceskych
skol rozvijet. PopiSeme také roli Skolnich
koordinatord rozvoje, ktefi jsou v celém

nych Ukold, rozhodovat o postupech Fedeni
problémd a neolekdvanych udéalosti, které
se v zivoté Skoly nevyhnutelné objevuji. Ale
budou ho ostatni nasledovat? Bude dosta-
tecnou inspiraci pro pracovniky, aby dobro-
volné a ochotné sledovali cile, které stano-
vi? Bude je dostatecné motivovat k tomu,
aby spolecné prispivali k rozvoji Skoly?

Skutec¢na podstata rozdilu mezi manazerem
a lidrem spociva ve schopnosti pfimét druhé,
aby délali to, co jim Feditel pridéli, nikoliv z ti-
tulu jeho role, ale diky autorité jeho osobnosti.
To predpoklada davéru, loajalitu, respekt

procesu zavadéni leadershipu velmi dd-
lezitym ¢lankem.

Rozhovor do newsletteru poskytl Jan Ko-
laF, Feditel ZS v Jablonci nad Nisou, ktery
v projektu pdsobi jako konzultant rozvoje
Skoly. Hovoril nejen o vyznamu jednotlivych
fazi tzv. systému intenzivni podpory, ale také
o podminkach nutnych pro sestaventi kvalitniho
Skolniho akéniho planu.

Dalsi ¢lanek shrnul ¢innosti, které méli na
starost nasi odbornici v rdmci aktivity Spolu-
prace. Tise na poslednim setkani odborného
panelu zacali zabyvat pro zménu problemati-

k rediteli Skoly a jeho podporu, kterd je pra-
covniky zvnitfnénad, pfirozena a nenivynucena
formalnim postavenim &i snad strachem.

Aplatitoinaopak. Efektivni vedeni predpoklada
dvéru Feditele ve schopnosti podFizenych
pracovnik(, otevienost a respekt k jejich
hlediskdm, nazorim a potiebam, uprimny
zéjem o né. DlleZitd je ochota ne vzdy Fidit,
ale nechat prostor pro (sebelFizeni druhym,
nebat se predat zodpovédnost a byt soucasné
tim, kdo pomdZe, poradi, navede.

Pokracovani na strané 2» » »

kou leadershipu v Gzemich. Pracovni skupina
stacila pripravit v predstihu zakladni teze pro
dalsi praci.

Protoze ¢ervnovy newsletter je poslednim
pred koncem $kolniho roku 2018/2019,
dovolte mi, abych -
vam za Narodni
institut pro dalsf
vzdélavani zaroven
poprala prijemné
prazdniny.

Helena Plitzova,
reditelka NIDV
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@ Vlastiveédny kufrik aneb Muzeum na cesté do skol

Némecky vlastivedny kufrik obohatil vyucovani historickou cestou po stopach malite Adolfa von Menzela

Jak dostat muzeum do $kol a poutavou for-
mou pribliZit Zakim regionalni historii? Tuto
otazku se dafri Fesit diky projektiim Mistni
akcni plan vzdélavani pro Hlucinsko zapad Il
a Mistni akcni plan vzdélavani pro Hlucinsko
vychod Il vramci tématu regionalni identita.

Vyucovat regionalni historii v terénu ci
v muzeu nemusi byt vzdy jednoduché, at uz
kviali dopravé, vzdalenosti, nebo ¢asovym
omezenim v poctu hodin pridélenych vyuce.
Zaci ze $kol, které se nenachazeji v dostupné
vzdalenosti od muzea, travi kvali dvéma

@ Podporujeme rozvoj...

Pedagogicky lidr by mél mit predstavu,
vizi, kam lze spolecnou ¢innosti dospét
a jakého Uspéchu pro kazdého zapojeného
lze dosdhnout. A tuto vizi umét prezentovat,
vérit ji a svym vlastnim prikladem napliovat.
Pravé vize je nécim, co odlisuje feditele
Skoly jako manaZera a jako vidce. ManaZer
se bez vize obejde, vykonava vili nékoho
jiného. Vidce svou vizi Zije. Je ochoten za
ni stata pro nijit, sou¢asné ale nést plnou
zodpovédnost za cestu a kroky, které pro
jeji naplnéni zvoli.

Foto: J. Stréter-Bende

vyucovacim hodinam casto celé dopoledne
mimo Skolu.

Situaci pomaha resit prakticky napad
z Hlucinska, kde pracuji s tzv. vlastivéd-
nymi kuffiky. Dobovy kufrik obsahuje sadu
predmétl, dobovych tiskovin &i fotografif
souvisejicich s historii regionu. Nedilnou
soucasti jsou také navody pro pouziti uve-
denych predméta.

V soucasné dobé vznika kufrik, resp. jeho ob-
sah, pro kazdou zakladni Skolu na Hlucinsku.

» » » Dokonceni ze strany 1

Touto filozofii se fdi projekt SRP, ktery poma-
ha rozvijet pedagogicky leadership v ¢eskych
Skolach. Tym odbornikd& NIDV si uvédomuije,
Ze kromé nezbytnych znalosti a praktickych
dovednostiv otazce strategického managementu
skol je zapotrebi kultivovat osobnost reditele
skoly tak, aby rozvijel své predpoklady byt ve
své Skole nejen manazerem, ale skutecnym
vidcem. Strategie projektu je pFirozena: vést
prostiednictvim prikladu jinych vadcd. Podpo-
fenym Skolam proto zprostredkovava sluzby
zkuSenych fediteld, ktefi jsou zapojenym fe-

8 Hledame nove konzultanty a konzultantky

Co boudou mit konzultanti rozvoje na
starost?

Co konzultantum nabizime?

Budou s nim pracovat predevSim zaci na
vy$Sim stupni, ale u nékterych témat lze
pomucku vyuzit i na stupni nizsim.

Kufrik obsahuje historické prameny, mj. 3D
model Landecké Venuse, historické délko-
vé miry, soubor odlitkl peceti, stfedovéky
pergamen nebo Uryvky ze starych slabikard.
Nechybi ani vytisky dobovych mistnich novin,
jizdni Fady, karikatury nebo propagandistické
tiskoviny. Cilem kuffiku je predstavit détem
autentické artefakty z Hlucinska, a interak-
tivni formou tak zpritomnit historii regionu.

Druhy typ kuffiku je putovni. Vznika ve dvou
provedenich, z nichz jedno bude pro materské
Skoly a druhé pro nizsi ro¢niky zakladni Skoly.
Tématem je stavebni tradice, vyroba cihel
a dalsi remesla. V autentickém kufriku, se
kterym dobovi remeslnici vyrazeli do svéta,
bude k vidéni forma na cihly, naradi, pracovni
obleky, mapy, fotky, audionahravky anebo
model kostelika ve Strahovicich. Do kufriku
se ukryji také nékteré exponaty zap@jéené
z Muzea Hlucinska.

Tvdrci vlastivédného kuffiku se inspirovali
v némecké spolkové zemi Severni Poryni-
-Vestfalsko. Napad pochazi z univerzity
v Paderbornu, kde jej v roce 2002 poprveé vyuzili
pfivzdélavani uéitell. Od té doby vzniklo vice
nez 700 vlastivédnych kuffikd, mnoho z nich
priblizilo svétové pamatky UNESCO.

éutorky:
Hana Paverova, Jolana Cuprova

diteldm mentory, prlvodci a radci v procesech
tvorby vize rozvoje Skoly a jejiho napliovani.

Osobni zaujeti, partnersky vztah, divéra
a podpora za strany téchto tzv. konzultantd
rozvoje $koly posiluji zkugenost fediteld $kol
s pedagogickym vedenim a oteviraji moznosti
pro rozvoj sebedlvéry, zodpovédnosti, otevie-
nosti a kolegiality ve vztahu k pracovnikim
vlastni $koly jako pFedpokladl pro efektivni
pedagogicky leadership. UmoZznuji, aby se
soucasni manazefi Skol stali budoucimi
pedagogickymi lidry.

Autor: Petr Valenta

Koho hledame?

Kam se muzZete obratit?
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l Konzultant rozvoje skoly Jan Kolar:
Reditel by mél umét nadchnout cely tym

Konzultant rozvoje $koly (KRS) projektu
SRP Jan Kolar pdsobi uz témér deset let
jako reditel zakladni Skoly v Jablonci nad
Nisou. V rozhovoru pro SRPacky newsletter
se podélil o to, jak vyuZije dosavadni zku-
Senosti pri praci se skolami, které se do
projektu brzy zapoji. Zminili roli reditele
jako lidra a nutnost nadchnout pro rozvoj
Skoly cely tym.

Co vas motivovalo, abyste zacal spolupraco-
vat s projektem SRP na pozici konzultanta
rozvoje skoly?

Spatroval jsem v tom smysl pro feditele
zapojenych Skol i prilezitost profesné se
obohatit. V minulosti jsem se jako Feditel
aktivné Ucastnil nékolika projektd, diky kterym
jsem ziskal podporu kouce ¢i mentora. Navic
funkéni studium mné osobné nedalo pro praxi
to, co bych jako nastupujici reditel ocekaval.
Coby zacinajici reditel jsem postradal radu
zkuSeného reditele. Musel jsem chybéjici
informace a zkuSenosti zkratka ziskat sam.
Ted jsem ale poprvé v pozici Clovéka, ktery
takovou podporu sam poskytuje.

V prvni vlné intenzivni podpory jste puso-
bil jako KRS v ZS a MS Kamenicky Senov.
Co pro vas prestavovalo nejvétsi vyzvu
s touto Skolou?

Vibec vstoupit na pddu jiné $koly. Nevédél
jsem, jestli reditel prijme tu nabidnutou ruku.
Kladl jsem si otazku, jestli a jak se ndm podari
vytvorit takovou ddvéru, abychom si mohli
fikat dlvérné véci tykajici se chodu $koly.
Bylo pro mé daleZité, aby mou roli konzul-
tanta rozvoje Skoly nepovazoval za ohrozeni,
ale naopak za pomoc.

Nyni se chystate vstoupit do tFeti vlny in-
tenzivni podpory. Do jaké miry vyuZijete
predchazejici zkusenosti?

V rdmci prvni vlny jsme prochazeli Skolenim
a testovanim, takZe si uz dokazu lépe predsta-
vit, co nds v nasledujicich dvou letech ceka.

Uz to pro mé neni nové. UZ vim, jak které
nastroje funguji. Napriklad jsem si ovéril, jak
dobre se pracuje s dotaznikovym Setrenim
zjidtujicim soucasny stav &koly, a to jak u Z5
a MS§ Kamenicky Senov, tak u Skoly, kterou
sam ridim. V praxi to ma konkrétni vysledky
avim, Ze je to velmi dobfe pouzitelné i nadale.

Co podle vas podminuje GUspésnou imple-
mentaci cill, které si $kola stanovi ve stra-
tegickém planu rozvoje Skoly? Bez ¢eho se
$kola neobejde, aby se pFi jeho implementaci
skutecné posunula vpred?

Jsem presvédceny, Ze je naprosto zasad-
ni, aby se zapojilo vedeni Skoly i ucitelsky
sbor. Bez toho je implementace velmi obtizna
a domnivam se, Ze i témeér nemozna.

Co se vam osvédcilo, kdyz jste se snazil
zapojovat cely ucitelsky sbor?

Je nutné, aby vizi, kterou reditel predkla-
da, sdilelo Sirsi vedeni Skoly, idealné cely
ucitelsky sbor. Pokud ucitelé dostanou pro-
stor se k vizi vyjadrit, urazili polovi¢ni cestu
k Uspéchu. Hlas pedagogl ma samoziejmé
mit poradni vdhu a minimalné by se méla
vést konstruktivni diskuze o nasich klic¢o-
vych tématech a o tom, kam se chceme jako
Skola posouvat.

Jako konzultant pomahate jiné Skole a jejimu
vedeni se rozvijet. PFinasite svoje znalosti
a zkusenosti, podporujete reditele skoly
pFi zavadéni zmén, spolupracujete Uzce
s pracovniky skoly. Citite se jako lidr? Co
pro vas pedagogicky leadership znamena?
Pevné vérim, ze leadership je téma, které
by mél resit kazdy reditel. Jako lidr by mél
mit pozitivni mysleni, byt férovy, empaticky
v(&i ulitelskému sboru i vic&i zakdm. Ur¢ité
by nemél pracovat sadm, mél by kolem sebe
vytvorit tym schopny mu s radou véci pomoci.
Na jednoho je toho zkratka prilis

Co ale mize pomoci k rozveji odbornych
kapacit uciteld a jejich vzajemné davéry?

Mgr. Jan Kolar (*1981)

Vlystudoval zemépis a télesnou vychovu na
Pedagogické fakulté Technické univerzity
v Liberci. UZ pfi studiu vyucoval na zakladnf
gkole Na Sumavé v Jablonci nad Nisou,
kde od roku 2009 plsobi jako Feditel.
S projektem SRP zacal spolupracovat
jako konzultant rozvoje skoly v prvni vlné
intenzivni podpory a nyni se pripravuje na
vstup do vlny treti. Zajima se o aktualni
trendy v pedagogice a aktivné sportuje.

Osvédcilo se ndm dlouhodobé pracovat i na
drovni vztahd v uCitelském sboru. U uliteld
nejde jen o odbornost. Jde také o celkové
nastaveni tymu a ochotu spolupracovat. Dob-
e nastavené klima hraje ve Skole zasadni
oli. Pfedstava, Ze dité chodi dlouhodobé do
Skoly vystresované, je neprijatelna. A to samé
plati i o zaméstnancich. Vedeni Skoly musi
pracovat na vztazich ve tridach i mezi uciteli.
Bezpecné klima je kli¢ové proto, aby se déti
citily ve Skole dobre.

Autorka: Jolana Cuprova

@ Skolni koordinatofi rozvoje - nositelé zmény potiebich a predstavach o dalzim

Mnoho se jiz na strankach SRPackych newsle-
ttert i v jinych vystupech projektu napsalo
o kli¢ové dloze konzultantl rozvoje Skoly
(KRS) v rozvoji procest strategického Fizeni
a pedagogického vedeni ve $kolach. Neméné
dileZita je ale i role jejich proté&jskt na arovni
$koly - Skolnich koordinator rozvoje (SKR).
Jsou jimi pFevazné reditelé Skol zapojenych
do intenzivni podpory projektu SRP.

V soucasné dobé spolupracuje s projektem
SRP v ramci systému intenzivni podpory
66 Skol a kazda ma svého Skolniho koordindtora.
Jeho hlavnim Ukolem je zajistovat (s meto-
dickou a mentorskou podporou konzultanta
rozvoje gkoly) aktivity sméfujici k nastaveni

podminek vhodnych pro efektivni uplathovani
procesl strategického managementu na
Urovni fizeni Skoly.

Jestlize konzultant, jakoZto externi poradce,
prichdzi s doporucenimi pro implementaci
uvedenych proces(, $kolni koordinator je vid¢f
osobnosti uvnitr koly, kterd planuje, koordinuje
a komunikuje veSkeré zmény potrebné pro
dosazeni vize rozvoje Skoly.

Otevrené prostredi ve skole

Jednu z nejvyznamnéjsich vyzev pro skol-
niho koordinadtora rozvoje predstavuje
postupné vybudovat prostredf, ve kterém
je mozné otevi‘ené hovorit o problémech,

smérovani Skoly a hledat spolecnou
vizi zmény. Jinak feceno, navazat dialog se
viemi, kterych se Zivot $koly tyka (pedagogy,
nepedagogickymi pracovniky, Zaky, rodici,
zFizovatelem i komunitou kolem Skoly)
a podporovat je, aby prinaseli vlastni pohledy.

Koordindtor musi vnimavé naslouchat,
respektovat a podporovat, musi mit viru
v pozitivni zdméry a schopnosti druhych.
Soucasné by vSak mél umét jednotliva
hlediska reflektovat, vyrovnavat, davat do
kontextu s dalSimi potfebami a mozZnost-
mi Skoly a kriticky vyhodnocovat to, co je
realné a potencialné pro Skolu prinosné.

Pokracovani na strané 4» » »
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V atery 17. dubna probéhlo na pidé NIDV uz
sedmé jednani odborného panelu aktivity
Spoluprace. Reditelé $kol, zastupci MSMT,
NIDV a dalsich instituci se sesli, aby zhod-
notili vysledky dosavadni ¢innosti panelu
i jednotlivych pracovnich skupin a aby otevreli
téma leadershipu v tzemich.

Jednani panelu se GUcastni pravidelné pribliz-
né Ctyricet lidi z rGznych sfér vzdélavaciho
systému, z nichZ postupné vykrystalizovalo
jadro zhruba dvaceti ,stalych” ¢lend. Ti usiluji
o propojeni riiznych pohledd na klicova témata
podpory pedagogického leadershipu a jsou
zarukou konzistence a kontinuity nabizenych
doporuceni. Pfilezitostni ¢lenové a hosté pak
vnaseji do jednani nezavisly pohled a podrobuji
vystupy pracovnich skupin kritické diskuzi.

V Uvodu néas projektovy manazer Petr Valenta
seznamil s koncepci rozvoje pedagogickych
lidrd v projektu SRP. Ta stoji predevéim na
budovani pozitivniho zazitku podpory a sdile-
ni ze strany zku$enéjsiho kolegy - prdvodce
a mentora, ktery ve vztahu k podporenému
rediteli vykonava roli lidra.

Kolegialni (a nezfidka osobni) vztah, rozvije-
ny v pribéhu dvouleté spoluprace, umoznuje
nejen prenos znalosti a zkuSenosti, ale také
ovliviiovani postojd a osobnostnich predpokladd
nezbytnych pro to, aby se soucasni zapojeni
reditelé stali v budoucnu dobrymi pedago-
gickymi lidry.

Pritomni reditelé - lidri pak potvrzovali
a doplnovali zkusenosti z pedagogického vedent
v praxi projektu SRP. V dalsi casti se Ucastnici

panelu podrobné sezndmili se zavéry pracovni
skupiny majici za cil rozpracovat téma podpory
celych pedagogickych sbord. Pokud bych mél
popsat proces tvorby vSech doporucent, nazval

bych jej jako amatérsky geolog a mineralog
procesem rekrystalizace.

V praci panelu a skupin totiz vychazime z celé
rady informaci, dat a nazord, tedy pdvodnich
krystall. Vedeme diskuze, v nichz nezfidka
zaznivaji protichGdné nazory. Zdrojem inspi-
race jsou nam pak analyzy a souhrnné zpravy,
napt. Ceské gkolni inspekce, mezinarodnich
srovnani, neziskového sektoru apod. Krystaly se
postupneé rozpoustéji ve velmi nasyceny roztok.

Ustanovily se tfi pracovni skupiny zabyvajici se
tématy pedagogicky leadership, podpora celych
pedagogickych sbord a leadership v Gzemich.
Prace Gcastnikl odbornych paneld a sku-
pin postupné dopliuje vsemi odsouhlasené
matice, ty pak bobtnaji a nasledné je uzsi
pracovni skupiny zestrucni a generalizuji.
Matice tedy davaji usporadani ¢astic do novych
krystalovych mrizek.

Jinymi slovy, cely popsany proces povede k vy-
tvoreni doporuceni pro ministerstvo skolstvi,
ve kterém bude v prehledné formé zachycen
soucasny stav urcité palcivé oblasti vzdéla-
vaciho systému, dlvody tohoto stavu a také
konkrétni navrhy feseni na zlepseni situace.
Ve vztahu k tématu podpory celych pedagogic-
kych sborl jsem jako vedouci pracovni skupiny

@ Skolni koordinatofi rozvoje...

Musi byt tedy zdatnym komunikatorem
a facilitdtorem se silnym védomim osobni
zodpovédnosti za rozhodnuti uc¢inéna ve
jménu skoly a za prijaty strategicky plan.
To jsou nemalé pozadavky, k jejichZ naplnéni
vede Casto dlouha cesta. Soucasné jsou to
predpoklady Uspésného pedagogického le-
adershipu. .Nejvétsi vyzvu spatfuji v umeéni
vcitit se do klimatu Skoly a vést cely tym ke
spoleénému dilu,” potvrzuje Skolni koordi-
néator rozvoje Tomas Liska, Feditel MS a Z5
v Krupce v Usteckém kraji.

Pravé zde sehrava klicovou Ulohu osobnf
i kolegialni podpora ze strany konzultanta

rozvoje Skoly a jeho privodcovska role.
Partnersky pFistup, divéra a podpora ze
strany konzultanta pFfinaseji pozitivni zku-
Senost s provazenim a upevnuji postoje
a kompetence $kolnich koordinatord rozvoje
jako Lidrd gkolni komunity. MoZnost mit
u sebe nékoho, kdo pomUZe, poradi, s kym
je mozno sdilet, kdo je trpélivy a stimuluje
spolecny pohyb vpred, je hodnota, kte-
rou kromé ziskani metodickych znalosti
a dovednosti zapojeni Feditelé na spolupraci
ocenuji predevsim.

Napriklad pravé Tomas Liska, ktery s pod-
porou konzultanta a diky motivaci a Usili
vypracoval Strategicky plan rozvoje skoly.

s2“SRP

Strategické fizeni a planovéni
ve Zkolach a v uzemich

seznamil pritomné se Ctyrlistkem doporuceni -
jak podporit sborovny v nasich skolach. Shodli
jsme se na tom, ze podpora musi probihat
v oblasti personalni (za¢néme jiZ s pripravou
budoucich pedagogd, zlepsujme personalni
podminky ve Skolach a Skolskych zafizenich,
uc¢inme poradenskou podporu dostupnou
a dejme pedagoglm moznost kariérniho rés-
tu), metodické (uvadéjme novacky, u¢me se
sami od sebe, vyuzivejme systémové projekty),
materialni a finanéni [bez nutnych grantd)
a dalsi oblasti, v niz Slo pfedevSim o snize-
ni administrativy. Samozrejmé Ze i v tomto
okamziku probihalo pripominkovani, aby ve
zkratce nezanikly nékdy nutné podrobnosti
k pochopeni doporuceni.

Pracovni skupina pFipravila v predstihu i pddu
pro dalsi ¢ast panelu. Kolega Roman Krivanek
(Feditel VysocCina Education) predstavil téma
Leadership v Gzemich. Hlavni oblasti naseho
zajmu by méla byt tzv. vertikalni podpora (pod-
pora predevéim ze strany zfizovatell, ORP...]
a druhou tzv. horizontalni podpora (predevsim
kolegialni podpora fediteld).

Roman Krivanek spatruje hlavni oblast zpraco-
vani tohoto tématu v ulehéeni zatéze reditell
Skol a v koordinované spolupraci rediteld.
Odbornik také uvedl mnohé priklady dobré
praxe. V praktické ¢asti se pak dvé skupiny
pokousely v diskuzi dobrat konkrétnich struk-
turovanych doporucent.

Dalsi jednani odborného panelu se uskutecni
na podzim, v planu je reflektovat téma leader-
shipu v izemich a finalizovat doporuceni pro
jeho podporu ze strany MSMT.

Autor: Pavel Koc

Nyni se vénuje evaluaci nového Skolniho
akéniho planu. .S kolegy a kolegynémi jsme
naplénovali neformalni posezeniv pfirodé,
shrneme rocni cestu akénim pldnem a zvo-
lime si smér na pristi skolni rok,” priblizil
prvni Uspéchy v roli pedagogického lidra
reditel LiSka.

V soucasné dobé zveme dalSich 25 Skol do
intenzivni podpory a rozsifujeme vzdélava-
ci nabidku o néstavbovy program rozvoje
osobnostnich, socialnich a manaZerskych
kompetenci Fediteld Skol a také o osobni
koucink.

Autor: Petr Valenta
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