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a) Uspoiadani ac¢astnikii v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

1.

Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platforméach optimalni a
proc?

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platforméch se jevi jako optimalni a
vyhovuje procesu akéniho planovéani s cilem rozvoje, aktualizace, monitoringu,
evaluace a implementace MAP. Spoluprace realiza¢niho tymu (dale RT), pracovnich
skupin (dale PS) a Ridiciho vyboru (dile RV) funguje. Na PS vznikaji pod vedenim
vedoucich PS navrhy na konkrétni aktivity vedouci k naplnéni stanovenych cild MAP,
ty jsou dale diskutovany a pfipominkovany RT. Veskeré dokumenty vznikajici
v pritb&hu realizace MAP jsou &leny RT projednavany a poskytovany RV, ktery je déle
pfipominkuje a na zavér schvaluje. Kompetence a odpovédnost je na viech trovnich
jasné stanovend, kompetence jsou rozdélené a vSem ucastnikiim ziejmé. Hlavnimi
komunikaénimi spojovniky jednotlivych platforem jsou hlavni manaZerka projektu a
koordinatorka projektu, které se Giastni viech jednani PS, RT a RV.

Zavér: Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platforméch je vyhovujici a
spliiuje potfeby projektu. V prib&hu 1. viny pandemie viru Covid-19 jsme byli nuceni
zménit formu z presen¢ni na online nejen vzdélavacich aktivit, ale i jednéni jednotlivych
platforem. I pi'es nepfiznivou situaci, ktera ve $kolstvi na jafe 2020 vSeobecn¢ panovala,
se ¢lenové PS i RT online setkani aktivné zicastiiovali a pokraCovali na rozpracovanych
ukolech. RT proto o zméné nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platforméch
neuvazuje.

Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a
proc¢?

Na diskuzni platformy (seminafe, workshopy, diskusni setkani v rdmci PS a ostatni
vzdélavaci aktivity) jsou zvani odbornici na dana témata, jedna se napfiklad o zkusené
pedagogy z mateiskych a zdkladnich $kol, akreditované Skolitele nebo odborniky
riznych instituci (UP, PPP, OSPOD, PCR atd.) a komer¢nich spolecnosti. Skolitele
vybirame vZdy bud’ na doporuceni nebo na zakladé kladnych referenci a pfedchozi
dobré praxe. Vedouci PS a jejich ¢lenové zajistuji svoji dosavadni pedagogickou praxi
odbornost jednani PS.

Podstatna &4st Elenti RV byla zapojena v RV predchoziho projektu MAP I. RV je sloZen
z odbornik®i, které spojuje jeden z hlavnich cili MAP, a to snaha o zvySovani
kvality vzd&lavani na tzemi ORP Rakovnik. Diskuse &lentt RV je diky jejich
zkuSenostem, praxi s pfedchozim projektem a odbornosti, na vysoké trovni a jednéani
tak probihaji efektivne.
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3. Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatieni ufinime v oblasti
personilnich kapacit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou
dokoncena?

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zddnym zdsadnim zm&nam v personalnich kapacitach
projektu. Pozice hlavniho manaZera projektu a koordinatora projektu jsou jiZ stabilng
obsazené a zajist'uji tak pevné zdzemi projektu. Od ledna 2020 je jiZ obsazena pozice
finanéntho manazera projektu, diky ¢emuZ je zajisténa kvalitni dokladova evidence a
komunikace s G¢etni spole¢nosti.

Zavér: Pozice kli€ovych kapacit projektu jsou pln€ personalné zabezpeceny a zajist'uji
stabilni personélni zdzemi. Ukolem hlavniho manaZera projektu je zabezpegit, aby
veskeré personalni kapacity projektu byly stabilng kompetentni a zptlisobilé k plnéni
viech stanovenych cilii projektu.

b) Aktivity projektu

1. Jakym zpisobem v soutasné dobé probiha setkdavani aktéri v izemi
participujicich na tvorbé&/aktualizaci ,,MAP / MAP II, tj. Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderuje)?

RV se setkdva min. 2 x ro&ng. O terminu kazdého nésledujiciho jednani RV se mohou
&lenové RV domluvit bud’ pfimo na probihajicim jednani anebo o ném hlasuji formou
dalkového hlasovani, které rozesila realizator projektu. Pro tento uéel je vyuZivin on-
line nastroj Doodle. Pokud se ani na jeden znavrhovanych terminli nepfihlasi
nadpoloviéni vétsina &lenti a RV by tak nebyl usnaSenischopny, informuje o tom
realizator projektu Eleny RV a rozesle dali hlasovani s novymi terminy. O vysledném
terminu jsou &lenové RV informovani e-mailem. Min. 10 pracovnich dni pred terminem
jednani obdri &lenové RV pracovni materidly k jednani, které kompletuje RT. Jednani
probihd v sidle realizdtora a vede ho hlavni manaZerka projektu. Soudésti programu je
vzdy prostor pro diskusi, pfi které maji vSichni €lenové dostateény prostor pro
pfipominky a vlastni navrhy a ndméty. Clenové RV maji moznost kdykoliv v priib&hu
realizace projektu vznaSet jakékoliv pfipominky, a to hlavni manaZerce projektu.
Jednani RV miiZe probihat formou presenéni, online nebo muZe byt hlasovéno
dalkovym zplisobem, tzv. ,,per rollam®, Tato variabilita zajist'uje stabilitu fungovani RV
i v dob& zakazu hromadného schizeni zpisobeného napfiklad pandemii viru Covid-19,
ktera v priib&hu sledovaného obdobi CR postihla.

Zavér: Clenové RV v&di, co se od nich o&ekava, jaka je jejich tloha, zaroven se viichni
navzdjem znaji, a tak probihaji jedndni nejen efektivng, ale i v pfatelské atmosféfe.
Zptisob setkavani Ridiciho vyboru tedy Realiza¢ni tym hodnoti jako bezproblémovy a
dobfe nastaveny, nepocit'uje pottebu zmén.
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PS se setkavaji min. 4 x roéné€ a svolava je dle dohody bud’ vedouci PS nebo hlavni
manazerka ¢i koordinatorka projektu. PS &tenafské a matematické gramotnosti a PS
predskolniho vzd&lavani se konaji na $kolach jednotlivych vedoucich téchto PS. PS
zajmové a neformalni vzd€lavani se kona v sidle Domova déti a mlddeze v Rakovniku,
PS rovné ptileZitosti a financovani se konaji v sidle realizatora projektu. Program
jednotlivych setkani pfipravuji hlavni manaZerka projektu a koordindtorka projektu
spoleéné s vedoucimi PS. Setkani vede vedouci PS za spoluucasti hlavni manaZerky
projektu. Ve sledovaném obdobi jsme v dobé zdkazu hromadného schazeni realizovali
néktera setkani PS online.

Zavér: Skupiny se schazeji v hojném pocétu a vyznamnou &ast setkani tvofi plodna
diskuse, kter4 realizatoriim pfinasi spousty napadd, naméti a podnétnou zp&tnou vazbu
k realizaci projektu. Clenové se schazeji s chuti a s radosti, Ze jim je diky platformg
MAP umoZnéno se setkévat skolegy zjinych $kol, se kterymi by se za jinych
okolnosti neméli Sanci potkat. Hojnou ucast piisuzujeme prave této pfidané hodnoté,
kdy spolu mohou u&itelé vizemi Rakovnicka sdilet dobrou i §patnou praxi. Ugast na
online setkanich PS na jafe 2020 odpovidala okolnostem doby spojené s koronavirovou
krizi a reflektovala oéekavani realizatora.

Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc¢?

Osvédcilo se:

Osvédéilo se ndm vydavani vlastniho informaéniho zpravodaje ,,Mapoviny“, ktery
v ucelené podobé informuje viechny Skoly o déni v projektu, co vramci realizace
probéhlo a co se chystd. Soucédsti Mapovin je piiloha ,,Pod Skolni poklickou®, ktera dava
Skolam prostor pro zveiejiiovani vlastnich pfispévkti z déni ve Skole. Tato piiloha
umoZziiuje Skoldm sdilet s ostatnimi §kolami co se u nich dafi, povedlo atd. Mapoviny
jsou zasilany i do $kol, které nejsou do projektu MAP ORP Rakovnik II zapojené, nas§im
cilem je rozsifovat povédomi o projektu a déni v ném ve vSech $kolach v tizemi.

Osvédcilo se prokladat setkani PS, kterd se b&€Zné€ konaji na pudé skol, setkanimi
neformalniho typu na neutralni ptidé, jedna se o tzv. tematické , Kévotéky*. Zména
prostiedi je ¢leny PS vitdna a ma na setkani pozitivni vliv v podob€ uvolnéné atmosféry.

Ve sledovaném obdobi se podatilo ispé€$né nastartovat ¢innost PS financovani, ktera se
pocinaje timto sledovanym obdobim zabyva piipravou a vydavanim informaéniho
zpravodaje o dotacnich pfileZitostech ,,Dotaéni radce®. Dotaéni radce Skoly stru¢nou a
piehlednou formou informuje o vSech dotacnich ptileZitostech, kterych mohou Skoly
v daném obdobi vyuzit. Dotaéni radce je rozesilan elektronicky do vSech §kol a
soucasné je zvefejnén na webovych strankach projektu.

Ve sledovaném obdobi byla naplanovana implementaéni aktivita na podporu
roz§ifovani znalosti a zkuSenosti pedagogickych pracovnikii MS v oblasti fec¢ového

4

Mistni akéni plan ORP Rakovnik il

Mistni akéni plan ORP Rakovnik Il., reg. £.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009701
Kancelat: Rakovnicko o.p.s., Lubenskd 2250, Rakovnik 269 01, www.maprakovnicko.cz
Kontaktni osoba: Brigita Pospisilova, tel: +420 734 213 667, e-mail: pospisilova@mas-rakovnicko.cz



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi€ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

vyvoje ptedskolnich dé&ti, sdileni praxe zapojenymi MS v oblasti logopedie, a to diky
zapojeni sdileného logopedického asistenta do realizace projektu. Poéinaje #jnem 2020
budou v matefskych $kolach probihat ,,Logopedické chvilky s Lenkou®, o zapojeni se
do této aktivity projevilo zajem 28 matetskych $kol. Diky této implementadni aktivit&
doslo k obsazeni pozice DPP Lektor volno¢asovych aktivit v pfedikolnim vzdélavani.

Neosvédéilo se:
Nedafi se zatim upln& nastartovat ¢innost skupiny mistnich lidra tak, aby individualné
¢i kooperativné pfindSela dalsi pfinos projektu nad ramec &innosti stavajicich platforem.

Rozvoj digitalni gramotnosti neni v ramci projektu zatim rozvijen ve stejné mife, jako
¢tenaiskd a matematicka gramotnost.

Ani v druhém sledovaném obdobi se nepodafilo obsadit pozici Lektor AJ, nebot’ stale
nemiiZeme najit vhodného kandidata. V planu je obsazeni sdileného rodilého mluv¢iho,
ktery by vedl hodiny volné konverzace s uliteli anglického jazyka, piipadné hostoval
v zapojenych skolach.

wewrs

Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatFeni ucinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opati‘eni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

Zlepseni vy§e uvedenvch bodii planujeme nésledovné:

Na prvnim spoleéném setkani mistnich lidrii, které ve sledovaném obdobi prob&hlo, se
lidfi shodli na €innosti, kterd by z jejich pohledu méla pro rozvoj vzdélavani v uzemi
nejlepsi pfinos. Jednalo by se o spoleéné inspirativni nivitévy kol mimo Gzemi, od
kterych je moZné nacerpat inspiraci, dobrou praxi atd. Jednalo by se napiiklad o $koly
alternativniho typu, zajimavych svym zaméfenim, zku$enostmi, infrastrukturou apod.
Za toto opatieni zodpovida realizator projektu.

Pro zlep$eni rozvoje digitalni gramotnosti bude v nésledujicim obdobi kladen vétsi
diraz na vzdé€lavaci aktivity pro rozvoj DG uréené pedagogickym pracovnikiim,
uvaZzujeme o tematickych setkénich k rozvoji DG konkrétnich vyucovacich pfedméti,
tzn. setkani fyzikait, matematiki, chemikait apod. Za toto opatieni zodpovida hlavni
manaZerka projektu.

Nadale se budeme snazit aktivné vyhledavat vhodného kandidata pro pozici lektor AJ.
Zodpovida hlavni manazZer projektu.
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4. Jakou podporu byste p¥i realizaci projektu uvitali od Ridiciho orginu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?
Uvitali bychom metodickou podporu naSim Skoldm pfi implementaci Strategie
vzdélavaci politiky 2030+ a revizi SVP, napt. formou navitévy odbornika u nés
v Uzemi, ktery by se zG¢astiioval setkani se zastupci zapojenych §kol.

¢) Vystupy, ofekavané vysledky, udrzitelnost

1. Jaké byly piivodné plinované a jaké jsou v tuto chvili reilné vystupy z projektu

MAP /MAP II?

Ve druhém sledovaném obdobi jsme byli velmi ovlivnéni pandemii viru Covid-19, diky
které jsme byli nuceni zrusit nebo pfesunout nékteré implementaéni aktivy a planovana
setkani do dalstho sledovaného obdobi. Rada aktivit a setkani se i tak zrealizovala dle
planu. Jako ndhradu za ¢aste¢ny vypadek naplanovanych vzdélavacich seminai ke
konci sledovaného obdobi jsme pedagogickym pracovnikim nabidli moZnost vyuzit
akreditovanych webindili z nabidky vzdélavaci organizace ,,V lavici“. Této nabidky
bylo hojné vyuzivano. Ostatni ¢innosti na projektu, jako dotaznikova Setfeni, popis
potieb Skoly, pfiprava aktualizace Analytické ¢asti apod. probihaly dle harmonogramu.

2. Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvéd¢ily a ¢im? Co je
poti‘eba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy
bude realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Nejosvédeenéjsimi zpisoby komunikace je e-mail a telefonické spojeni.

Dal$im vhodny m zplisobem je osobni komunikace pfi setkanich na vzd€lavacich a
implementac¢nich aktivitach a jednanich dil¢ich platforem.

I nadale vyuZivime on-line hlasovani Doodle o terminu jednani RV, odpadaji tim
setkéni, na kterych se nesejde nadpoloviéni v&t$ina ¢lenti a RV neni usnaSenischopny.
Clenové RV vykonavaji svoji funkci dobrovolng a bez naroku na mzdu a jsme si védomi
toho, Ze jejich Cas je vzacny. Timto zplsobem jsme schopni zarucit, Ze se setkani nebude
muset pro neudast opakovat. RV tuto metodu komunikace kvituje.

S koordinatory $kol se ndm osvédéila e-mailovd komunikace formou hromadné
korespondence, témto zpravam fikame ,,obéZniky*. Tento zplsob je rychly a efektivni,
vyuZivame prfednastavené Sablony s kontakty na v8echny koordinatory, tim je zaru¢en
spolehlivy pfesun informaci do v8ech zapojenych $kol.

Ke sdileni novinek, chystanych aktivit a déni v projektu vyuZivime komunikaéni
nastroj webové a facebookové stranky projektu, kterymi komunikujeme nejen
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s odbornou, ale i laickou vefejnosti. Uvé€domujeme si, Ze ne vsichni spoluob&ané maji
facebookovy profil, proto veskeré facebookové pFispévky sdilime i na webovych
strdnkach projektu, kde jsou dostupné i bez povinnosti pfihlaseni na Facebook.

Ve sledovaném obdobi jsme zahdjili vydavani informa¢niho zpravodaje projektu
»Mapoviny*, ktery je distribuovén v ti$téné podobé& do viech zapojenych $kol a nove i
do nezapojenych 3kol. Je vefejn¢ dostupny na webovych strankach projektu a diky
tisténé podobé je vhodnym komunikaénim néstrojem pro ty, ktefi nepreferuji ICT
nastroje.

d) Dodatecné informace
Realizé4tor neshledal dal§ich dodateénych informaci nad ramec piedchozich kapitol.

¢) Shrnuti
Vnitini evaluace byla vypracovdna hlavni manaZerkou projektu ve spolupraci
s koordinatorkou projektu. Zhodnoceni sledovaného obdobi prob&hlo na pracovnich
skupinach, jednini Realizaéniho tymu a schvaleno Ridicim vyborem. Tato
sebehodnotici zpriva je odrazem nazoru viech &lenii §irokého realizaéniho tymu
projektu MAP ORP Rakovnik II.

Schvaleno dne /f g - //l”? 2 020

Mgr. Jana Svolbova
predsedkyné Ridiciho vybor MAP
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