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a) Usporadani ucastniki v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

1.

Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
proc?

Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach se jevi jako optimalni a
vyhovuje procesu akéniho planovani s cilem rozvoje, aktualizace, monitoringu,
evaluace a implementace MAP. Spoluprace realiza¢niho tymu (dale RT), pracovnich
skupin (dale PS) a Ridiciho vyboru (dale RV) funguje. Na PS vznikaji pod vedenim
vedoucich PS navrhy na konkrétni aktivity vedouci k naplnéni stanovenych cilit MAP,
ty jsou déle diskutovany a pfipominkovany RT. Veskeré dokumenty vznikajici
v pribéhu realizace MAP jsou &leny RT projednavany a poskytovany RV, ktery je dale
pfipominkuje a na zavér schvaluje. Kompetence a odpovédnost je na vSech urovnich
jasné stanovena, kompetence jsou rozdélené a vSem ucastnikiim ziejmé. Hlavnimi
komunikac¢nimi spojovniky jednotlivych platforem jsou hlavni manazerka projektu a
koordinatorka projektu, které se Gi¢astni viech jednani PS, RT a RV.

Zavér: Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platforméch je vyhovujici a
spliuje potreby projektu. I toto treti sledované obdobi bylo poznamenano pandemii viru
Covid-19, proto jsme i nadéle, dle aktualni situace, kombinovali formy presencni a
online, a to jak u vzdélavacich aktivit, tak i u jedndni jednotlivych platforem. I pies
nepiiznivou situaci se ¢lenové Sirokého tymu MAP aktivné zGiastiiovali realizace MAP
a pokracovali narozpracovanych ukolech. RT o zméné nastaveni kompetenci a
odpovédnosti v platformach neuvazuje.

Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a
proc?

Na diskuzni platformy (seminafe, workshopy, diskusni setkdni v ramci PS a ostatni
vzdélavaci aktivity) jsou zvani odbornici na dana témata, jedné se napiiklad o zkuSené
pedagogy z matefskych a zdkladnich Skol, akreditované Skolitele nebo odborniky
riznych instituci (UP, PPP, OSPOD, PCR atd.) a komerénich spoleénosti. Skolitele
vybirame vzdy bud’ na doporuceni nebo na zaklad¢ kladnych referenci a predchozi
dobré praxe. Snazime se pro Uzemi ziskat takové odborniky, ktefi by byli pro jednotlivé
Skoly nedosazitelné, napiiklad i z finanénich divodli. Vedouci PS a jejich ¢lenové
zajist'uji svoji dosavadni pedagogickou praxi odbornost jednani PS.

Podstatna ¢ast &lentt RV byla zapojena v RV piedchoziho projektu MAP I. RV je slozen
z odbornikli, které spojuje jeden z hlavnich cili MAP, a to snaha o zvySovani
kvality vzdélavani na uzemi ORP Rakovnik. Diskuse &lenti RV je diky jejich
zkuSenostem, praxi s piedchozim projektem a odbornosti, na vysoké Grovni a jednani
tak probihaji efektivné.
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3. Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatieni uc¢inime v oblasti
personalnich kapacit projektu? Kdo bude za opatifeni zodpovédny? Kdy budou
dokoncena?

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zddnym zasadnim zméndm v persondlnich kapacitach
projektu. VSechny pozice administrativniho tymu projektu jsou stabilné¢ obsazené a
zajistuji tak pevné zdzemi projektu. Do odborného tymu byla v fijnu 2020 piijata
logopedické asistentka, kterd v matetskych Skolach realizuje aktivitu na podporu
feCového rozvoje predskolnich déti ,,Logopedické chvilky s Lenkou®. V ¢ervnu 2021
byla formou ZoZ zménéna dosavadni neobsazena pozice Lektor anglického jazkyka na
pozici Lektor dalsiho vzdé€lavani. U této pozice se v nasledujicim sledovaném obdobi
predpokladé zejména vyuziti pro aktivitu na podporu pedagogickych sbort ,,Sborovna
v poradng®.

Zavér: Pozice klicovych kapacit projektu jsou pln€ personalné zabezpeceny a zajist'uji
stabilni personalni zazemi. Ukolem hlavniho manaZera projektu je zajistit, aby veskeré
persondlni kapacity projektu byly stabilné¢ kompetentni a zplsobilé k plnéni vSech
stanovenych cilii projektu.

b) Aktivity projektu

1. Jakym zpiisobem v soucasné dobé probiha setkavani aktéri v izemi

participujicich na tvorbé&/aktualizaci ,,MAP / MAP II, tj. Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderuje)?
RV se setkava min. 2 x roéné. O terminu kazdého nasledujiciho jednani RV se mohou
¢lenové RV domluvit bud’ p¥imo na probihajicim jednani anebo o ném hlasuji formou
dalkového hlasovani, které rozesila realizator projektu. Pro tento ucel je vyuzivan on-
line nastroj Doodle. Pokud se ani na jeden znavrhovanych termini neptihlasi
nadpoloviéni vét§ina Glentt a RV by tak nebyl usna$enischopny, informuje o tom
realizator projektu leny RV a rozesle dalsi hlasovani s novymi terminy. O vysledném
terminu jsou &lenové RV informovani e-mailem. Min. 5 pracovnich dnii pied terminem
jednani obdrzi &lenové RV pracovni materialy k jednani, které kompletuje RT. Jednani
probihd v sidle realizatora a vede ho hlavni manazerka projektu. Soucasti programu je
vzdy prostor pro diskusi, pii které maji vSichni Clenové dostatecny prostor pro
pfipominky a vlastni navrhy a naméty. Clenové RV maji moznost kdykoliv v priib&hu
realizace projektu vznaset jakékoliv pfipominky, a to hlavni manaZerce projektu.
Jednani RV miZe probihat formou presen¢ni, online nebo muiize byt hlasovano
dalkovym zptisobem, tzv. ,,per rollam®. Tato variabilita zajiit'uje stabilitu fungovani RV
1 v dob¢ zédkazu hromadného schdzeni zptisobeného naptiklad pandemii viru Covid-19,
ktera v pribéhu sledovaného obdobi CR postihla.
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Zavér: Clenové RV védi, co se od nich oéekava, jaké je jejich loha, zaroveii se vSichni
navzajem znaji, a tak probihaji jednani nejen efektivné, ale i v pratelské atmosfére.
V priibéhu sledovaného obdobi byly zreorganizac¢nich diivodi pieobsazeny pozice
zastupce Krajského akéniho pldnu a zastupce realizdtora MAP. Zplsob setkavani
Ridiciho vyboru Realiza¢ni tym hodnoti jako bezproblémovy a dobfe nastaveny,
nepocit'uje potiebu zmén.

PS se setkavaji min. 4 x ro¢né a svolava je dle dohody bud’ vedouci PS nebo hlavni
manazerka ¢i koordinatorka projektu. PS ctenarské a matematické gramotnosti a PS
ptedSkolniho vzdélavani se konaji na Skolach jednotlivych vedoucich téchto PS. PS
zdjmové a neformalni vzdélavani se kona v sidle Domu déti a mladeze v Rakovniku,
PS rovné prilezitosti a financovani se konaji v sidle realizatora projektu. Program
jednotlivych setkani pfipravuji hlavni manazerka projektu a koordinatorka projektu
spole¢né s vedoucimi PS. Setkdni vede vedouci PS za spoluti¢asti hlavni manazerky
projektu. Ve sledovaném obdobi jsme v dobé zdkazu hromadného schézeni realizovali
nékterd setkani PS online.

Zavér: Skupiny se schazeji v hojném poctu a vyznamnou cast setkdni tvoii plodna
diskuse, ktera realizatorim ptinasi spousty napadl, naméth a podnétnou zpétnou vazbu
k realizaci projektu. Clenové se schazeji s chuti a s radosti, e jim je diky platformé
MAP umoznéno se setkavat skolegy zjinych skol, se kterymi by se za jinych
okolnosti neméli Sanci potkat. Hojnou ucast pfisuzujeme praveé této pridané hodnote,
kdy spolu mohou ucitel¢é tzemi Rakovnicka sdilet dobrou i $patnou praxi. Diky
vicedennim akcim (semindi Image feditele — manazera a Letni Skola pro pedagogy),
které se ve sledovaném obdobi uskutecnily, se zajem o i€ast na realizaci projektu jeste
zvysil a pocet ¢lend pracovnich skupin se od nasledujiciho obdobi jesté zvysi.

Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc¢?

Osvédcilo se:

Osvédcilo se ndm vydavani vlastniho informaéniho zpravodaje ,,Mapoviny®, ktery
v ucelené podobé informuje vSechny Skoly o déni v projektu, co v ramci realizace
probéhlo a co se chysta. Soucasti Mapovin je ptiloha ,,Pod Skolni poklickou®, ktera dava
Skolam prostor pro zvefejiovani vlastnich pfispévki z déni ve Skole. Tato piiloha
umoziuje Skolam sdilet s ostatnimi $kolami co se u nich dafi, povedlo atd. Mapoviny
jsou zasilany i do skol, které nejsou do projektu MAP ORP Rakovnik II zapojené, naSim
cilem je rozSifovat povédomi o projektu a déni v ném ve vSech Skolach v tizemi.

Osvédcilo se prokladat setkdni PS, kterd se bézné konaji na pudé Skol, setkanimi
neformalniho typu na neutrdlni pad¢, jedna se o tzv. tematické , Kavotéky*. Zména
prostiedi je ¢leny PS vitdna a ma na setkdni pozitivni vliv v podobé€ uvolnéné atmosféry.
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Pod vedenim PS FIN se osvéd¢ilo vydavani informaéniho zpravodaje o dotacnich
ptilezitostech ,,.Dotacni radce, ktery Skoly stru¢nou a ptehlednou formou informuje o
vSech dotacnich prilezitostech, kterych mohou v daném obdobi vyuzit. Dota¢ni radce je
rozesilan elektronicky do vSech Skol a soucasné je zvefejnén na webovych strankach
projektu.

Osvédcila se realizace vicedennich aktivit s pfenocovanim, kterd ma pfiznivy vliv na
budovéni a upevilovani vzajemnych mezilidskych vztahi komunity zainteresovanych
ucitell a fediteld Skol zapojenych do projektu.

Neosvéd¢ilo se:
Nedaii se zatim Gplné nastartovat ¢innost skupiny mistnich lidrt tak, aby individualng
¢i kooperativné pfinasela dalsi pfinos projektu nad ramec ¢innosti stavajicich platforem.

3. Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatieni uc¢inime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

ZlepSeni vySe uvedenych bodii planujeme nasledovné:

Na spole¢ném setkani mistnich lidrt, které ve sledovaném obdobi probéhlo, se lidfi
shodli na ¢innosti, ktera by z jejich pohledu méla pro rozvoj vzdélavani v izemi nejlepsi
pfinos. Jedna se o spolecné inspirativni navstévy skol mimo tzemi, od kterych je mozné
nacerpat inspiraci, dobrou praxi atd. Jednalo by se naptiklad o Skoly alternativniho typu,
zajimavych svym zaméfenim, zkuSenostmi, infrastrukturou apod. Bohuzel diky
pandemii viru Covid-19 nebylo mozné zadny z pldnovanych vyjezdl zrealizovat.
Realizace planovanych vyjezdl se ptesouva do nasledujiciho sledovaného obdobi. Za
toto opatfeni zodpovida realizator projektu.

4. Jakou podporu byste p¥i realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?
V pribchu sledovaného obdobi nebyl zaznamenan zadny pozadavek na podporu ze
strany RO OP VVV/MSMT/Odborného garanta, ktery by byl nad ramec podpory, které
se nam dostava ze strany Odborného garanta. V pribéhu sledovaného obdobi jsme
pfipravovali Zadost o podporu navazujictho projektu MAP III a dostalo se nam
maximaélni podpory jak ze strany Odborného garanta, tak ze strany pracovnikii MSMT.

¢) Vystupy, oekavané vysledky, udrzitelnost

1. Jaké byly ptivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP / MAP 11?
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Ve tretim sledovaném obdobi jsme stale byli velmi ovliviiovani pandemii viru Covid-
19, diky které jsme byli nuceni rusit nebo presouvat nékteré implementacni aktivy a
planovana setkani do dal$iho sledovaného obdobi a soucasné jsme realizovali aktivity,
které do tohoto obdobi byly piesunuty z druhého sledovaného obdobi. Rada aktivit a
setkani se 1 tak zrealizovala dle planu. Ve sledovaném obdobi se povedlo
zrealizovat/zah4jit fadu planovanych vystupti:

Matetské a zakladni Skoly zpracovaly spolecné s détmi a zaky kalendare pro rok
2021 (MS — stolni tydenni kalendai s pohadkovymi obrazky, 1. stupen ZS —
tydenni diaf s obrazky a basni¢kami, 2. stupeit ZS — nasténny mési¢ni kalendat
s vlastni tvorbou zak).

PS CG ptipravila pro zakladni §koly Ctenaiské putovni dilny (soubor 4 kniznich
titult 4 25 ks, ke kterym ¢lenky skupiny pfipravily vlastni pracovni listy).

PS MG piipravila Matematické putovni herny pro 1. a 2. stupeit ZS (soubor
didaktickych pomicek, logickych, deskovych her, hlavolamii apod. Soubor her
slouzi §kolam jako inspirace pro zpestieni vyuky nejen hodin matematiky).

PS MS rozpracovala rozsdhly projekt Remesla kolem nas, ve kterém bude
pokracovat i v dal$im sledovaném obdobi. Cilem projektu je ptiprava souboru
didaktickych materidlti k soudobym i starym zapomenutym femeslim. Na
projektu pracuje 25 matetskych skol a vystupem bude Sanon se 100 femesly,
ktery obdrzi kazda zapojend mateifska Skola do projektu. Jedna se o podporu
kariérového poradenstvi v predskolni vychové.

PS RP rozpracovala projekt, jehoz cilem je prevence dodrzovani zasad rovnych
ptilezitosti ve vzdélavani a rovného pristupu ke vzdélavani. Vystupem bude
nasténny obraz, ktery obdrzi kazda zapojena ZS a MS.

PS ZNEF ve sledovaném obdobi piipravila pro rodicovskou vefejnost
informacni materidl ,,Leporelo*, ktery ucelenou a ptehlednou formou informuje
o vSech institucich nabizejicich na Rakovnicku pro déti a mladez volnocasové
aktivity a z&jmové a neformalni vzdélavani.

Koordinatoti Skol pracovali v priabéhu sledovaného obdobi na projektu
Stafetova pohadka, ktera bude vystupem spoluprace koordinatorii. Jedna se o
pohadku, ktera vznikla Stafetovym zptisobem, kdy kazdy koordinator napsal
kousek pohadky a poslal ji dalsimu. V nasledujicim obdobi ZUS Rakovnik
namaluje k pohadce ilustrace a predpoklada se vydani v tisténé podobé.

Ve sledovaném obdobi prob¢hla aktualizace Analytické ¢asti MAP, dale probihala
prabézna evaluace realizace projektu a pfipravy na zavérecnou aktualizaci dokumentace
MAP (dotaznikova etieni: RP, CG, MG, DG, Infrastruktura §kol a Popisy potieb $kol).
Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvéd¢ily a ¢im? Co je
poti‘eba zménit, z jakého diivodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy
bude realizoviana a kdo bude za ni zodpovédny?

T °
MAP
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Nejosveédcengjsimi zplisoby komunikace je e-mail a telefonické spojeni. Idedlnim
zpusobem je osobni komunikace pii setkanich na vzdélavacich a implementac¢nich
aktivitach a jednanich dil¢ich platforem.

I nadale vyuzivame on-line hlasovani Doodle o terminu jednani RV, odpadaji tim
setkani, na kterych se nesejde nadpoloviéni vétsina ¢lenti a RV neni usnasenischopny.
Clenové RV vykonavaji svoji funkci dobrovolné a bez naroku na mzdu a jsme si védomi
toho, Ze jejich €as je vzacny. Timto zplisobem jsme schopni zarucit, Ze se setkani nebude
muset pro netiast opakovat. RV tuto metodu komunikace kvituje.

S koordinatory Skol se ndm osvédcila e-mailova komunikace formou hromadné
korespondence, témto zpravam fikame ,,0bézniky*. Tento zplsob je rychly a efektivni,
vyuzivame prednastavené Sablony s kontakty na vSechny koordinatory, tim je zaruc¢en
spolehlivy pfesun informaci do vSech zapojenych Skol.

Ke sdileni novinek, chystanych aktivit a déni v projektu vyuzivaime komunika¢ni
nastroj webové a facebookové stranky projektu, kterymi komunikujeme nejen
s odbornou, ale i laickou vefejnosti. Uvédomujeme si, Ze ne vSichni spoluobcané maji
facebookovy profil, proto veskeré facebookové piispévky sdilime i na webovych
strankéach projektu, kde jsou dostupné i bez povinnosti pfihlaseni na Facebook.

I nadéle shledavame velkym piinosem v komunikaci smérem k odborné i laické
vetejnosti informacéni zpravodaj Mapoviny. Je vefejné dostupny na webovych strankach
projektu a diky tisténé podobé je vhodnym komunika¢nim ndstrojem pro ty, ktefi
nepreferuji ICT nastroje.

d) Dodatecné informace
Realizator neshledal dalSich dodate¢nych informaci nad rdmec ptedchozich kapitol.

e) Shrnuti
Vnitini evaluace byla vypracovana hlavni manazerkou projektu ve spolupraci
s koordinatorkou projektu. Zhodnoceni sledovaného obdobi prob¢hlo na pracovnich
skupinach, jednani Realizaéniho tymu a schvaleno Ridicim vyborem. Tato
sebehodnotici zprava je odrazem ndzoru vSech ¢lend Sirokého realizacniho tymu
projektu MAP ORP Rakovnik II.
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