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1. Uvod
Peer Review je kolegialni hodnoceni. V projektu Cesta ke kvalité ma pomoci zapojenym Skoldm
ve zvySovani kvality. Probiha mezi dvéma podobnymi skolami, napf. dvéma zakladnimi Skolami. Jedna
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z nich je v pozici hodnocené skoly, druha v pozici ,kolegialnich hodnotitel(“, tzv. peers.

Peer Review neni kontrola. Nepfrindsi pohled nadfizené autority, ale nazor zkuseného kolegy ci koleg(.
V procesu PR se uci obé strany — hodnoceny i hodnotitel - a obé strany z néj maji uzitek.

Terminologie pouzivana v tomto dokumentu
Pro Peer Review (dale také PR) je mozné poutzit preklad kolegidlni hodnoceni nebo hodnoceni kolegy.



PouZivame oznaceni peers tam, kde je mozné pouzit i termin kolegové v daném oboru nebo kriticti
pratelé. V tomto projektu budou v roli peers ucitelé a vedouci pracovnici skol, ktefi budou poskytovat
Peer Review, tedy hodnoceni, jiné skole.

Skola, jejiz prace ve zvolenych oblastech bude posuzovana, je nazyvana v tomto materialu hodnocend
$kola (déle také HS).

Oblasti kvality, oblasti hodnoceni pouzivdme pro oblasti Zivota Skoly, jejichZ kvalitu Skola zjistuje
a vyhodnocuje v autoevaluaci s pomoci stanovenych cil(, kritérii a indikator(.!

2. Cile a vysledky Peer Review

2.1 Hodnocend skola

cile

. hodnocena skola ziska zpétnou vazbu od peers, seznami se s pohledem zvenci — s tim, jak peers
vidi silné a slabé stranky skoly ve zvolenych oblastech

. hodnocena skola ziska od peers informace potiebné pro rozvoj skoly ve zvolenych oblastech

vysledky

. Skola ziska realistictéjsi pohled na sebe sama

. hodnocena skola se zapoji do procesu vzajemného uceni, rozvine svou dovednost a ochotu sdilet
s druhymi své zkusenosti

. hodnocena skola ziska zkusenost s touto formou spoluprace s kolegy z jiné skoly

2.2 Peers

cile

. peers rozvinou svoje dovednosti poskytovat zpétnou vazbu a hodnotit; berou pfi tom v Gvahu
konkrétni podminky hodnocené skoly

. peers zlepsi svou dovednost konkrétné uplatnit obecna kritéria pro situaci hodnocené skoly

. peers se uci pozorovat, odlisit pozorovani a interpretaci

vysledky

. peers vyuZiji svoje zkusenosti pro zlepsovani vlastni Skoly

. peers rozvinou svou dovednost a ochotu sdilet s druhymi své zkusenosti

. peers ziskaji zkuSenost s touto formou spoluprace s kolegy z jiné skoly a budou ji umét vyuzit i

pozdéji

3. Ctyri faze Peer Review

3.1 Pripravnad faze (pred navstévou)
Hodnocena skola vybird pro Peer Review dvé oblasti kvality, jimZ se chce vénovat. Vyuziva vlastniho
hodnoceni, které jiz dfive vypracovala. Poskytne peers zpravu o vlastnim hodnoceni Skoly, vyroc¢ni
zpravu, koncepci Skoly a dalsi podklady tykajici se predevsim vybranych oblasti.

! pro Peer Review je uvazovéano 6 oblasti kvality uvedenych ve vyhlasce ¢. 15/2005 Sb. (resp. 225/2005 Sb.), kterou se stanovi
naleZitosti dlouhodobych zamérd, vyroénich zprav a vlastniho hodnoceni $koly. Skoly vak mohou pro Peer Review vyuZivat i
jiné roztfidéni oblasti kvality prace skoly. Vidy bude potieba, aby se hodnocena skola a tym peers domluvily na tom, které
¢lenéni oblasti kvality zvoli a které konkrétni oblasti se stanou pfedmétem jejich zajmu.
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Peers se seznami s tim, kterym dvéma oblastem se chce hodnocena skola vénovat. Prostuduji zaslané
materidly. Potom seznami hodnocenou skolu stim, na co se chtéji pfi navstévé zamérfit a co ma
hodnocena $kola pripravit. Peers a zastupci HS se domluvi na organizaci navitévy.

Peers a hodnocena Skola se domluvi na tom, jaka kritéria si hodnocend skola stanovila pro kazdou
ze zvolenych oblasti. V ptipadé, Ze kritéria stanovena nebyla, mohou se na nich peers a hodnocena
Skola spolu pfedem dohodnout.

3.2 Nadvstéva peers v hodnocené skole
Ve druhé fazi se uskute¢ni dvoudenni hodnotici navstéva. Peers pfijedou do hodnocené Skoly.
Hodnotici navstéva zahrnuje prohlidku objektu, hospitace, rozhovory s rliznymi lidmi (napt. vedeni,
ucitelé, Zaci, rodice, vedouci krouzkd aj.) a pripadné ucast na poradé. Na konci hodnotici navstévy
poskytnou peers prvni zpétnou vazbu hodnocené skole.

3.3 Vypracovdni zprdvy z ndvstévy peers
Po navstévé zpracuji peers navrh hodnotici zpravy. Hodnocena Skola preda k této zpravé své
pripominky, po jejich zapracovani je vytvorena konecna hodnotici zprava z Peer Review.

3.4 Vyuziti vysledkii z Peer Review
Ctvrta faze je ddlezita pro zlepsovani hodnocené gkoly: vysledky a doporuéeni z procesu a ze zpravy se
prendaseji do konkrétnich opatfeni zamérenych na zlepseni skoly ve zvolenych oblastech. Opatieni je
tfeba nejprve peclivé napldnovat a potom realizovat. | zde je tfeba zapojit maximum téch, jichz se
procesy tykaiji.

V projektu Cesta ke kvalité bude predchazet prvni fazi jesté spolecné setkani zastupct skol, které se do
aktivity Peer Review zapoji. Spolecné setkani bude slouzit jednak k tomu, aby Skoly poznaly potencidlni
partnery pro Peer Review, a dale k tomu, aby si ujasnily cely proces Peer Review véetné ukolll peers i
ukoll hodnocené skoly.

4. Role a ukoly jednotlivych aktérd

4.1 Role a ukoly peers

4.1.1 Kdo jsou peers
Peer / kolega

. je v rovnopravném postaveni s osobami, jejichZ praci hodnoti (kolega z jiné skoly)
. pracuje v podobném prostredi (ve Skole stejného typu a zaméreni)

. ma profesni a odborné znalosti a zkusenosti v daném oboru

. pfindsi pohled zvnéjsku skoly

. je nezaujaty

Peer tym

V ramci projektu Cesta ke kvalité tvori peer tym Ctyfi lidé.
Vyzkouseli jsme model, kde byl peer tym tvoren pedagogickymi pracovniky z jedné skoly. Je vsak
mozné si predstavit model, kdy peer tym bude tvoren pracovniky vice skol. O tento model vsak v dané

vevs

prostfedi mezi kolegy ze ,,své“ skoly.
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Vv

dvou Skol mlze byt vSak natolik zajimavé, Ze by bylo jisté zajimavé tento model vyzkouset.
Na misté v hodnocené skole pracuje peer tym zpravidla ve dvojicich (tzv. tandemech).

Prace ve dvojicich

Peer tym se rozdéli na dvé dvojice. Dle niZze uvedeného postupu vedou dvojice peer tymu oddélené
rozhovory s pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky Skoly, Zaky apod. (dle dvou vybranych
hodnocenych oblasti). Pfi rozhovorech peers nehodnoti, pouze zaznamenavaji svoje postiehy.
Nasledné se cely tym peers schazi a ujasniuje si hodnoceni dvojic i nazory jednotlivcl. Posléze dava
zpétnou vazbu hodnocené skole.

4.1.2 Role v peer tymu — navrh

. organizacni vedouci tymu / koordinator

. odborny garant tymu, odpovida za odbornou Uroven hodnoticiho procesu

. ¢len zodpovédny za dalsi ukoly podle dohody tymu, napf. za pfipravu otazek k rozhovor(iim
a vedeni rozhovoru

. ¢len zodpovédny za dalsi uUkoly podle dohody tymu, napf. za zaznamenavani informaci

z rozhovor(, vedeni dokumentace

Organizaéni vedouci peer tymu / koordinator

Jako prvni musi byt ustanoven vedouci, jehoz role je predevsim koordinacni. Pokud bude peer tym
tvoren pedagogickymi pracovniky jedné skoly, bude dohoda snazsi, nez kdyz peer tym bude tvoren
zastupci dvou skol. V druhém pripadé je potifeba vénovat nalezZitou pozornost a ¢as domluvé o tom,
kdo tym povede. Proces volby vedouciho muzZe ukazat, jak bude budouci tym fungovat a na co si dat
pozor.

Pozice vedouciho tymu pfinasi o néco vice odpovédnosti nez pozice ¢lena tymu, tedy potencialné
i 0 néco vic prace. Vedouci musi mit koordina¢ni schopnosti a soucasné divéru ¢lend tymu bez rozdilu
toho, zda jde o kolegu z jeho Skoly nebo z druhé skoly.

Vedouci / koordinator se po domluvé ujima své role a zodpovida za to, Ze cely tym rozumi spoleénému
ukolu, jeho ¢astem a jednotlivym krokiim vedoucim k jeho splnéni. Dale Ze kazdy ukol bude nékomu
vtymu pfidélen a Ze vsichni ¢lenové znaji své ukoly, rozuméji jim a pfijali za né odpovédnost.
Rozdéleni roli a ukold nesmi byt mechanické, ale logické a funkcni, pfitom zcela jasné. Kazdy z ¢len(
tymu by mél byt se svym Ukolem srozumén.

Ukolem vedouciho tymu je déle udriovat prehled o tom, jak jsou Ukoly plnény, pfipadné zafidit
zlepseni tam, kde se Ukoly plnit nedafi a mohlo by to ohrozit Uspéch PR. Vedouci dba také na dodrZeni
¢asového harmonogramu.

Konkrétni rozdéleni ukolll a roli neni popsano ve scénafi: zUstava na konkrétnim tymu peers a jeho
vedoucim. Bude dano sloZzenim tymu a snahou vyuzit silné stranky kazdého clena tymu.

Pro rozhovory ve Skole vedené ve dvojicich (tandemu) bude dobré promyslet i slozeni dvojic vzhledem
k Ukolu. Obé dvojice museji umét vést rozhovory, protoze je povedou zvlast, a obé dvojice museji byt
schopny posouzeni hodnocenych jev(. V pfipadé tymu sloZzeného z pedagogickych pracovnikd dvou
Skol bude také na zvazeni, zda dvojice budou tvoreny napfi¢ skolami nebo v rdmci skol. Obé varianty
maji vyhody i nevyhody. Je tfeba je dobre zva7zit.
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4.1.3 Ukoly Peers

Hlavni ukoly peers:

pochopit situaci hodnocené skoly a poskytnout nezranujici zpétnou vazbu;
doporuceni a navrhy na reseni problémU poskytovat pouze tehdy, jsou-li o to peers pozadani.

Ukoly peers vedouci ke splnéni hlavnich tkola:

analyzovat materidly, které hodnocena skola dodala ke dvéma zvolenym oblastem kvality;
diskutovat v tymu nad zjisténimi, porovnat postrehy jednotlivych ¢lend tymu;

sepsat postrehy a zjisténi z analyzy dokument;

pfipravit si na zakladé analyzy dokumentl otazky a okruhy, jimiz by se chtéli peers zabyvat
pfi navstévé hodnocené skoly — co by chtéli vidét, jaké otazky polozZit, s kym se chtéji setkat,
o ¢em by chtéli s hodnocenou skolou diskutovat;

zvolit metody, jimiz budou na navstévé ziskavat informace (napf. pozorovani o prestavkach,
pozorovani ve vyuce, rozhovory s vyucujicimi, zaky, dalsimi lidmi, studium materiall ...);

pfipravit si zaznamové archy nebo jiné pom{cky pro uchovani ziskanych informaci;

zjistit, jaka kritéria ma hodnocena skola pro zvolené hodnocené oblasti; pokud skola kritéria
nestanovila, mQze podle situace tym peers kritéria navrhnout a shodnocenou skolou je
projednat;

seznamit pfedem hodnocenou s$kolu s tim, co by chtéli na peer navstévé pozorovat, s kym by
chtéli hovofit, které materialy by chtéli zpfistupnit;

spolec¢né s hodnocenou Skolou pripravit navstévu — organizaci, obsah, vcéetné pripadné
pfipravné schlzky zastupcl obou tymU pred navstévou;

pfi navstévé vytvorit a udrzovat atmosféru bezpeci a dlveéry;

béhem navstévy plnit své ukoly podle planu;

na konci navstévy shrnout v peer tymu svoje poznatky a nezranujicim zplsobem je sdélit tymu
hodnocené skoly;

po navstéveé sepsat do stanoveného data zpravu, zaslat hodnocené skole k vyjadreni;

provést sebereflexi co nejdfive po zkusenosti s praci v hodnocené skole, vyvodit individualni
i skupinové pouceni pro zlepSeni prace ve vlastni Skole i svych schopnosti jako toho,
kdo poskytuje zpétnou vazbu;

4.1.4 Zakladni pravidla pro peers
Obecna pravidla pro navstévu peers v hodnocené skole:

Peer tym pracuje na zakladé pisemné dohody o zadani s hodnocenou skolou (viz ptiloha Dohoda
o Peer Review).

Peers dodrzuji dohodnuty harmonogram (viz priloha Plan a harmonogram — Sablona k vyplnéni).
Peers dodrzuji pravidla pro rozhovory.

Peers zachazeji se svérenymi Udaji a se zjisténimi jako s divérnymi udaji. Zpétnou vazbu davaji
k dispozici pouze jejim adresatiim.

Peers pozorné naslouchaji kolegim z navstivené skoly; o tom, co se dozvédi jednotlivé
nebo v tandemu, podavaji do tymu peer co nejpresnéjsi zpravu.

Peers pracuji jako tym, navzdjem se podporuji pfi plnéni ukoll, poskytuji si navzajem zpétnou
vazbu ke své praci — napf. ke zplsobu vedeni rozhovor(l, kvystiznosti formulaci a mire
ohleduplnosti vii¢i hodnocené skole apod.

Peers jsou pfipraveni na neocekavany vyvoj udalosti (napf. se na misté ukaze, Zze velkd Cast
sboru s akci nesouhlasi; nékdo dllezZity z tymu hodnocené skoly nebo peers onemocni ...).

Pravidla pro komunikaci a pro rozhovory

Peers dodrzuji zakladni pfistup: jsou zvidavi, otevieni a neodsuzuji. Projevuji snahu o pochopeni,

s7vo

vyhybaiji se rychlym zavérim a hodnoticim komentarim.
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. Peers pouZivaji vhodny slovnik, voli odpovidajici vyrazy.

. Peers se snazi navazat s uliteli z hodnocené skoly kontakt, davaji najevo otevieny a pratelsky
postoj, aktivné naslouchaji a projevuji zajem.
. V pribéhu rozhovorll mluvi stru¢né a jasné, pouzivaji jednoduché, konkrétni otazky, zarazuji

pauzy a mlci, aby méli kolegové z hodnocené skoly dostatek prostoru. Neprerusuji tok myslenek
partnera v rozhovoru.

. Kladou kratké otazky tak, aby partner v rozhovoru mohl hovofit co nejvice.

. Ujistuji se parafrazovanim o tom, zda sdélené spravné pochopili (,Porozumél jsem spravné,
Ze ...?"). Doptavaji se na fakta, priklady, snazi se otdazkami obecné odpovédi co nejvice
konkretizovat.

. Drzi se hlavniho tématu rozhovoru, neodbihaji od néj a vraceji k nému dotazovaného kolegu
z hodnocené skoly. Rozhovor neprotahuji, ukoncuji ho v pravy cas.
. Vyslechnou ptipadné kritické pripominky, které bude chtit kolega z hodnocené skoly k rozhovoru

sdélit. Zapisou si je.

4.1.5 Skoleni peers

Vyskoleni Ucastnikd v obou rolich (peers i zastupcl hodnocené skoly) probéhne formou spolec¢ného
uvodniho setkani, kde se sezndmi s provadénim Peer Review. Peers ddle najdou oporu v osobach
garantl a odbornikll spolupracujicich v projektu. Zajemci budou mit k dispozici také Evropskou
metodiku Peer Review.

Dale probéhne workshop na popisnou zpétnou vazbu pouze pro Ucastniky v roli peers. VSichni se dale
mohou zucastnit i workshopu na téma sdileni zkusenosti s provadénim autoevaluacnich procesli nebo

workshopu na téma evaluacni nastroje.

4.2 Role a ukoly éleni tymu hodnocené skoly

. Vypracuji plan pro proces Peer Review — napfiklad s pomoci Sablony Plan a harmonogram Peer
Review (viz ptiloha); pfipadné plan konzultuji s garantkou.

. Seznami s planem vedeni projektu / garantka.

. Uvnitf tymu diskutuji, o které peers by Skola méla zajem, nebo naopak které nechce; vybér
a parovani skol dale probéhne s pomoci seznamu skol a s pomoci garantky aktivity.

. Predaji svym peers potfebné dokumenty, predevsim zpravu o vlastnim hodnoceni skoly, pasaze
vénované autoevaluaci v SVP, vyroéni zpravu, koncepci $koly apod.

. Seznami peers s tim, kterym dvéma oblastem se chtéji v ramci Peer Review vénovat.

. Zorganizuji navstévu peers ve Skole podle domluvy s peers — zajisti pozorovani, rozhovory
s pozadovanymi osobami, zptistupni doplrikové dokumenty.

. Jednotlivé body navstévy planuji Casové primérené.

. Zajisti ndvstévu po organizacni strance — zajisti mistnost pro peers, pripravi Casovy
harmonogram, zkoordinuji dotazované osoby.

. PFrijmou bez komentar( ustni zpétnou vazbu na konci hodnotici navstévy.

. Reaguji na pisemny navrh zpravy od peers v dohodnutém case.

. Zuzitkuji Peer Review pro pfrijeti opatfeni vedoucich ke zlepseni.

. Opatreni zpracuji do akéniho planu a realizuji je, zapoji co nejvice aktérd Zivota Skoly (vSichni ti,

jichZ se maji uvazovana opatreni tykat).

4.2.1 Pravidla pro hodnocenou skolu

. Postupuje podle pfijatého planu a vytrva navzdory prekazkam.

. Informuje o probihajicim procesu PR co nejvic kolegl ze skoly véetné nepedagogickych
pracovnik(; pokud je to vhodné, kolegy zapoji v co nejvétsi mire.

. Odpovida na otazky peers Cestné a oteviené.

. Nereaguje na zpétnou vazbu negativnimi obrannymi reakcemi, vyslechne oteviené nazory peers.
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5.

VyuZije zavéry z Peer Review formou realizovanych zlepsujicich opatreni.
VyufZije zkuSenost z procesu Peer Review v dalSich kolech autoevaluace.

Pfiprava na Peer Review

5.1 Rozhodnuti zucastnit se Peer Review

Zakladni tym ze skoly se zucastni Uvodniho setkani Peer Review v projektu.

Skola uvazi, zda se chce procesu Peer Review zU¢astnit v roli peers nebo v roli hodnocené $koly —
ve Skole by mély byt prodiskutovany vyhody a nevyhody obou pozic z hlediska konkrétni Skoly.

5.2 Uvodni setkdni k Peer Review

5.2 1 Priprava tvodniho setkani na strané projektu

Zajistit vybér skol - garantka oslovuje skoly z databaze, které projevily zdjem o danou aktivitu, a
zjistuje, zdali pretrvava zajem skoly se Gcéastnit Peer Review — vytvafi se ,konecny” seznam skol,
které maji zajem o tuto aktivitu.

Zajistit zpUsob parovani skol v rdmci vzorku Skol pro Peer Review — zajistuje garantka.

Naplanovat terminy jednotlivych akci. (terminy pilotdzi, uvodnich setkdni, pdrovdni peers
a hodnocenych skol, samotnych akci Peer Review) — zajistuje garantka.

Vybrat a pozvat zastupce Skol na Uvodni setkani (jejich rozdéleni s ohledem na typ skoly
a regionalni pfislusnost), rozeslat pozvanky véetné programu — zajistuje garantka.

Zajistit program Uvodniho setkani - zajistuje garantka, konzultuje s expertem.

Zajistit Ucast experta vystupujiciho na Uvodnim setkani — zajistuje garantka.

Ptipravit prezentace projektu a prezentace o Peer Review — zajistuje garantka a expert.

Pfedat zastupcim kol scénar k Peer Review — tvorbu scénare zajistuje expert.

Ptipravit informacni materidly (tj. v tiSténé podobé ppt. prezentace) a prezencni listiny — zajistuje
garant.

Informovat o zplsobu parovani — zajistuje garantka.

Zajistit souhlas skol, Ze se budou Peer Review Ucastnit. Mezi hodnocenou Skolou a peer tymem
bude uzaviena Dohoda o Peer Review — organizaéné zajistuje garantka /asistentka.

Poskytnout Skoldm a peers prezentaci o Peer Review, aby jej mohli propagovat na své skole -
prezentaci pfipravuji experti s garantem.

5.2.2 Uvodni setkani pred Peer Review
Dilci cile

Zastupci skol se seznami s tim, co je Peer Review, a jak bude probihat.

Ziskaji bezprostfedni informace o obsahu, zplsobu a pfinosech externiho hodnoceni
poskytovaného prostrednictvim Peer Review.

Dozvédi se podrobnosti o tom, jaké ukoly ma Skola v roli hodnocené skoly a jaké ukoly ma skola
v pozici peers; Skoly za¢nou premyslet o vlastni roli v Peer Review.

Skoly navaZou kontakty s kolegy z jinych $kol.

Skoly se dozvédi dalsi informace o projektu Cesta ke kvalité.

Pracovnici projektu ziskaji informace od zastupcl skol o tom, jaka jsou jejich ocekavani od Peer
Review.

Vysledky

Ucastnici posili svou motivaci pro proces Peer Review, ktery povede ke zkvalitiovani jejich
prace.
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. Ucastnici nabudou vétsi jistoty a klidu, potiebné pro Uspé$nou Ucast v aktivité Peer Review, a to
tim, Ze celému procesu lépe porozumi a budou védét, co se od nich ocekava.

Pocet ucastniktli na 1 setkani: 32 osob

Pocet setkani: 7, tj. 7 setkani po 32 lidech (z cca 8 sSkol) = 224 osob (28 navstév * 2 skol * 4 lidi
na Skolu)

Délka setkani: 1 den

Ramcovy program
9.00-9.15
privitani ucastnikd, organizacni informace — opakovani, shrnuti, pfipominka (Casy, obéd)

9.15-9.45
vzajemné predstaveni ucastnikd (typ skoly, odkud jsou, aprobace apod.)
predstaveni projektu (garant)

9.45-10.30

Co je Peer Review

- cile a smysl PR, mozZné pfinosy pro skoly
- pribéh PR

- role a ukoly hodnoceni skoly

- role a ukoly peers

10.30-10.45 pauza
10.45-12.00

Priprava navstévy peers v hodnocené skole
- co je evaluace a autoevaluace

- jak pomaha PR skole v autoevaluaci

- oblasti kvality — jak je moZné je pojmout

- oblasti kvality a cile pro zlepseni

Priklad oblasti kvality a jejich podrobnéjsiho popisu
12.00 - 13.00 obéd

13.00 — 14.30 Co je tfeba udélat pro to, aby proces Peer Review probéhl — instrukce pro skoly obou
typu (pro budouci hodnocené skoly i pro budouci peers)

- prace s sablonou Plan a harmonogram Peer Review (k ¢emu slouzi, jak s nim miZe pracovat tym
hodnocené skoly a tym peer)

- Parovani peers a hodnocenych skol

- Zadani ukolu pro hodnocenou skolu

- Zadani ukolu pro peers

- Informace o workshopu pro peers

14.30-15.00

Administrativa (dohody o provedeni prace, pracovni vykazy, pronajmy mistnosti apod.)

Zpétna vazba, Rozlouceni

6. Navrat tymu Peer Review zpét do skoly po tivodnim setkani

Probiha parovani peers a hodnocenych skol. Kazda skola si vybere, zda bude vystupovat v roli peers
nebo v roli hodnocené skoly (pfipadné, zda poZaduje obé role). Rozhodne se, v jaké roli vystupuje
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a sdéli toto garantovi aktivity, ktery tuto informaci zanese do seznamu skol, které se Peer Review
budou Ucastnit a prosly vodnim setkanim. Finalizovany seznam je odeslan vSem nezadanym skoldam
(pozn. skoly se mohou rozmyslet o své roli, zadat se a zvolit si termin jiZz na Uvodnim setkani).
Hodnocena skola si voli svoje peers, zacne s peers komunikovat, spolecné se dohodnou, zda obé skoly
maji o partnerstvi zajem a dohodnou se na 3 terminech, kdy by mohla byt navstéva na hodnocené
Skole uskutecnéna. Tyto terminy nahldsi hodnocend skola garantovi aktivity, ktery Skole jeden
z termind potvrdi jako mozny. V ptipadé, Ze Zadny z termin( neni vyhovujici, hledaji obé Skoly ve
spolupréci s garantem jiny vhodny termin.

Pred realizaci dalSich aktivit podepiSou sparované Skoly a zastupci projektu Dohodu o Peer Review.
Probéhne to tak, Ze hodnocena skola vytiskne a podepiSe tfi stejnopisy Dohody o Peer Review.
Vsechny stejnopisy podepsané reditelem skoly a opatfené razitkem zasle do sSkoly peers. Peer skola
podepise, opatii razitkem a pak zasle garantovi aktivity za projekt. Po podpisu dohod manaZerem
projektu rozesle garant jeden stejnopis podepsané dohody kazdé zucastnéné Skole, pricemz jeden
stejnopis zlstdva uloZeny v projektové dokumentaci. K podpisu Dohody o Peer Review dochazi
pred poskytnutim material( z hodnocené skoly peers.

6.1 Hodnocend skola
. Tym hodnocené skoly zajisti, aby se vsichni ze Skoly seznamili s tim, co to Peer Review je, k ¢emu
je to dobré, jak to mlze poslouzit pravé jejich skole, co proces Peer Review vyZaduje od jejich
Skoly a od kazdého z nich osobné — jaka bude jejich role.

. Tym hodnocené skoly se rozhodne, k ¢emu presné chtéji Peer Review ve Skole vyuZit, v ¢em jim
ma pomoct; je uZite¢né svolat celou sSkolu na pracovni schizku a tam domluvit poZadavky
pro peers.

. Tym hodnocené skoly vysvétli sboru, kdo je to peer, jaka je jeho role, a také ,co peer neni”

(napf. peer neni inspektor). Je potfeba pracovat na atmosfére diavéry a pocitu bezpedci vSech
zUcastnénych. Pracovnici hodnocené Skoly nesméji nabyt dojmu, Ze si na né vedeni nékoho

pozvalo.
. Skola vybere dvé oblasti kvality pro Peer Review.
. Hodnocena skola vytiskne a podepiSe tfi (pfipadné ctyri) stejnopisy Dohody o Peer Review.

Vsechny stejnopisy zasle Skole, z niZz pochazi tym peers.

Ukol pro hodnocenou $kolu v pFipravné fazi (k predani na uvodnim setkani)

NiZe uvedené kroky mohou probihat i paralelné.

(1) Po rozhodnuti o vstupu do procesu PR v roli hodnocené skoly seznamte vhodnym zplsobem kolegy
ve skole s timto rozhodnutim.

(2) Vyberte svoje peers a dohodnéte s nimi termin navstévy.

(3) Vypracujte plan zapojeni své skoly do PR — viz Sablona Plan a harmonogram Peer Review,
nezapomente rozdélit role a ukoly.

(4) Vyberte sami nebo lépe na spolecném sezeni s kolegy oblasti kvality pro PR — maximalné 2; k volbé
oblasti mlzZete vyuZit otazky nize (Pomicka pro volbu oblasti kvality,..). Uvedte kritéria hodnoceni
(méla by byt obsaZzena jiz v planu vlastniho hodnoceni Skoly). V pfipadé potreby oslovte peers, aby
Vam byli napomocni s formulovanim/preformulovanim kritérii, podle kterych budou Vami vybrané
oblasti kvality hodnotit.

(5) K oblastem shromazdéte materialy, které pomohou peers oblast zhodnotit.

(6) Vstupte se svymi peers do kontaktu, naplanujte spolecné, jak celé PR probéhne.

(7) Zpravu o vlastnim hodnoceni $koly, vyro¢ni zpravu $koly, koncepci $koly, ¢ast SVP vénovanou
autoevaluaci a dalsi materialy predejte svym peers cca 1 mésic pred uskute¢nénim hodnotici navstévy.
(8) Naplanujte spolecné s peers detailné hodnotici navstévu.
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Pomiicka pro volbu oblasti kvality, kterych by se mél proces Peer Review tykat:

e Které oblasti kvality jsou pro nas zvlast dalezité? Pro¢? (napt. oblasti, kde si nejsme jisti svou
kvalitou — napf. ,vyuka podle novych poZadavki reformy“: rozvijeni kliCovych kompetenci;
zapracovani prarezovych témat; nebo ty oblasti, jimiz se nase Skola prezentuje navenek; oblasti,
které zvlast zajimaji rodice ¢i zfizovatele; oblasti, v nichz se ndm dlouhodobé nedafi dosdhnout
pozitivni zmény ...)

e Ve kterych prioritnich oblastech jsme zvysovali kvalitu své prace v uplynulém obdobi?

e Ve kterych oblastech mame pochybnosti o dosazené kvalité nebo o tom, zda jsme schopni kvalitu
realisticky posoudit, a radi bychom porovnali svij pohled s pohledem zvenci?

e Na které oblasti bychom se chtéli soustredit v nejblizsi dobé?

6.2 Peers

Ukol pro peers (k pfedéni na tvodnim setkani)

(1) Shodnocenou skolou dohodnéte plan Peer Review. Respektujte poZadavky dohodnuté
s hodnocenou skolou.

(2) Prostudujte dorucené materialy.

(3) Na spolecném setkani peers spolecné analyzujete dorucené materidly nebo ukazkové materialy,
pfipravte se na navstévu a nasledné sdélte hodnocené skole své poZzadavky.

(4) Nachystejte si otazky, zdaznamové listy pro navstévu. Projednejte s hodnocenou skolou kritéria
pro dané oblasti kvality v pfipadé, Ze Vas o to hodnocena skola pozada.

(5) Spolecné shodnocenou Skolou pfipravte konkrétni program navstévy, dbejte, aby vse,
co povazujete za dllezité, bylo do programu zarazeno a s pfimérenou ¢asovou dotaci.

Myslete na to, Ze méné je vice!l!

7. Zahdjeni procesu Peer Review

7.1 Kontakty mezi HS a peers na samém poédtku, pred zasldnim materidlt
Hodnocena skola s peers dohodne si harmonogram celého Peer Review: kdy se asi uskutecni hodnotici
navstéva, jak dlouho pred navstévou zasle hodnocena skola materidly (minimalné mésic predem, je
ale mozné materidly zaslat drive), jak dlouho pfed navstévou budou peers reagovat a poslou zpét
svoje otazky a pozadavky k navstévé; pripadné pokud se budou chtit zastupci obou tym( osobné
setkat pred navstévou, aby ji doladili, dohodnou si termin této schizky a misto schizky (viz Sablona
Plan a harmonogram Peer Review).

7.2 Hodnocena skola pred ndvstévou
Peers i C¢lenové tymu hodnocené skoly dostanou Sablonu Plan a harmonogram Peer Review
na Uvodnim setkani, budou mit prilezitost se s jeji funkci seznamit.
Hodnocena skola zasle vyplnény Plan a harmonogram svym peers (a urécenym osobam v projektu).

Nasledujici body mohou slouzit jako kontrolni seznam:

. Hodnocena skola vybrala dvé oblasti kvality (hodnocené oblasti).

. Hodnocena skola promyslela vSe podle planu a harmonogramu Peer Review.

. Mezi hodnocenou Skolou a peers je uzaviena Dohoda o Peer Review, ktera ukotvila zakladni
vztahy mezi hodnocenou skolou a peers.

. Hodnocena skola poslala zpravu o vlastnim hodnoceni skoly a pripadné dalsi materidly svym
peers.

. Hodnocena Skola sdélila svym peers oblasti kvality, o jejichz hodnoceni ma zajem, pripadné je

jasné vymezila, pokud se lisi od oblasti ve vyhlasce.
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. Hodnocena skola pfipadné pozadala peers, aby vénovali pozornost nékteré podoblasti
ze zvolenych oblasti kvality.
. Hodnocena skola ve spolupraci s peers chysta navstévu (viz modelovy harmonogram).

. Pokud se tak dohodli, zastupci HS a zastupci tymu peers mohou v pfipadé potieby uskute¢nit
setkani jesté pred hodnotici navstévou, aby si vyjasnili jeji podrobnosti.

Organizace navstévy peers ve skole zahrnuje

- vybér osob, s nimiz peers povedou béhem navstévy rozhovory (napt. vedouci Skolni druziny, zastupce
rady Skoly; vedouci zajmovych krouzk(i apod.)

- tyto osoby je tfeba pozvat na den navstévy na urcitou hodinu i misto, seznamit je s jejich roli;

- pfipravit skolnich dokument, které by mohly peers zajimat;

- rezervovat mistnosti a zafizeni,

- praktické je pripravit plan Skoly pro lepsi orientaci peers,

- pfipravit si klice od mistnosti;

- pfipravu/objednani oblerstveni a obéd, organizaci prohlidky objektu atd.

Mistnosti pro setkani peers s tymem hodnocené skoly museji byt vhodné a nesmi v nich dochazet
k Zddnému ruseni. Po cely den musi byt jedna mistnost vyhrazena pro pribézné schlizky peer tymu,
pro vedeni rozhovorl jsou potfeba paralelné dvé mistnosti. Jedna mistnost musi byt vyhrazena
pro mozné rozpravy a zavérecnou schlizku zastupcl obou tymU (tymu peer i tymu hodnocené skoly).

7.3 Peers pied ndvstévou

Nasledujici body mohou slouzit jako kontrolni seznam:

. Peers prostudovali zprostfedkované materialy hodnocené skoly.

. Soustredili se na oblasti kvality vytipované hodnocenou skolou.

. Zapsali svou reakci na zaslané materialy z hodnocené skoly.

. Spolecné prodiskutovali svoje dojmy z dokumentd, nejasnosti apod.

. Vypracovali otazky a okruhy, jimiz by se chtéli zabyvat pti navstévé hodnocené skoly — co by
chtéli vidét, jaké otazky poloZit, o ¢em by chtéli s hodnocenou skolou diskutovat.

. Zvolili metody, jimiZz budou na navstéveé ziskavat informace.

. K metodam si pripravili podle potfeby zdznamové archy a dalsi pomlcky (napf. nahravaci
technika).

. Rozdélili si role — kdo se cemu (komu) bude pfi navstévé vénovat, kolik toho potrebuje vidét atd.

. Pfipadné se rozdélili do ,tandemi“ — do vyvazenych dvojic podle potfeby konkrétnich rozhovor(
a dalsich metod pro ziskavani informaci.

. Pripravili zadani pro hodnocenou Skolu: koho ma pozvat (jednotlivce, skupiny) a na kdy, jaké
materialy prichystat, co ve skole zpftistupnit.

. Dohodli se, jak budou ve skupiné peers vzajemné sdilet své postrehy z navstévy tak, aby mohli
Skole poskytnout okamZitou zpétnou vazbu.

. Spolecné s hodnocenou skolou pripravili navstévu.

. Pokud se tak dohodli, zastupci HS a zastupci tymu peers uskutecnili setkani jesté

pred navstévou, aby si vyjasnili jeji podrobnosti.

7.4 Metody pouZivané pri Peer Review
Peers s hodnocenou skolou si pFi sestavovani programu mohou vybrat z nasledujicich metod:
. prohlidka skoly
. pozorovani vyuky a dalSich ¢innosti
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. Ucast na poradé hodnocené skoly

. rozhovory s jednotlivci

. rozhovory se skupinami

. analyza neformalni dokumentace (napf. foto, filmy, nasténky)

. analyza dokument( (napf. koncepce Skoly, zprava o vlastnim hodnoceni skoly, vyroc¢ni zprava,
¢ast SVP vénovana autoevaluaci)

. anketa (maximalné 3 kratké konkrétni otazky poloZenych vétsSimu poctu lidi bez ohledu na jejich

dalsi zapojeni do procesu Peer Review)

8. Hodnotici navstéva

Dilci cile

. Peers porovnaji realitu s poznatky ziskanymi z dokument, tim ziskaji dalsi podklady k hodnoceni
hodnocené skoly.

. Hodnocena skola ziska zpétnou vazbu a inspiraci k feseni konkrétni problematiky, ktera ji ,,pali“.

Vysledky

. HS i peers se navzajem obohati a podpoti, budou se od sebe navzajem utit.

. HS i peers zlep$i chapani procest probihajicich ve $kole.

. HS i peers posili vlastni odpovédnosti za procesy, které ve $kole probihaji.

Pocet Ucastnikd na 1 navstéveé: 8 osob ze skol + 2 osoby projektového tymu (garant + expert)
Pocet setkani: 28, tj. 28 akci po 8 lidech ze Skol (vidy 4 osoby zhodnocené skoly a 4 peers) = 224 osob
Délka setkani: 2 dny

8.1 Ramcovy harmonogram prvniho dne ndvstévy

Odpoledne
e prijezd garanta s predstihem (ten je pfitomen pouze 1. den) — organizacni zajisténi, doladéni
pfiprav na hodnocené skole

15.00 pfijezd peers — ubytovani

15.30-18.00
e setkdni a podrobné predstaveni viech ¢lend peer tymu i ¢len@ z HS (15 min.)
e predstaveni obecného profilu HS (20 min.)
e spole¢na prohlidka HS (35 min.)
sladéni pohledu na sledované oblasti kvality HS: spole¢nad diskuse o oblastech kvality
a o kritériich hodnoceni — zejména o dvou vybranych oblastech (30 min.)
Diskuse peers a zastupctl HS o tom, jaké informace chté&ji peers ziskat a jakym zp(sobem,
jak HS pripravila navitévu (védéla to ui predem od peers, nyni dojde pouze k zopakovani
pro lepsi porozuméni), peers se dozvédi dlleZité organizacni podrobnosti a mohou polozit
otazky (30 min.)
e konec spolecné schiizky; nyni si obé dvojice peers ve spolupraci s hodnocenou skolou udélaji
harmonogram na druhy den (20 min.)
e prfiprava na spolecnou vecefi

19.00 pracovnivecere a spolecensky vecer
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8.2 Ramcovy harmonogram druhého dne ndvstévy
7.30 - 8.00 snidané

8.00 — 8.15 uvitani ve skole vedenim Skoly (expert prijizdi 2. den)

8.15-9.45

sbirani informaci dle dohodnutého harmonogramu

Pozorovani ve skole podle volby a preferenci: navstévy ve vyuce, rozhovory s ucitelskym sborem
i s Zaky a s dalsimi zainteresovanymi osobami, analyzy dokumentace.

Peers postupuji podle dohody a svého harmonogramu, cini si strukturované zaznamy, doplnuji
je dalSimi postrehy. V této fazi nehodnoti, ale jen sbiraji - zapisuji, co vidi a co slysi, ne co si o tom
mysli nebo jak to interpretuiji.

Clenové tymu hodnocené skoly nemuseji peers viude doprovazet!
9.40 —10.00 kava

10.00-12.00
sbirani informaci dle dohodnutého harmonogramu pokracuje

12.00 — 13.00 spolecny obéd peers a zastupcl hodnocené skoly

13.00 - 14.00
sbirani informaci dle dohodnutého harmonogramu pokracuje

14.00 — 14.45 (s kavou)
analyza, odborné hodnoceni a formulovdni zavéri

Peers se sejdou ve vyhrazené mistnosti, utfidi svoje poznatky o Skole, dohodnou se na zavérech
a na tom, jak je sdéli hodnocené skole.

14.45-15.30
poskytnuti ustni zpétné vazby hostitelské skole za pfitomnosti a s pomoci experta

Peers na konci navstévy podaji hodnocené Skole Ustni zpétnou vazbu. Popisi své nazory a stanoviska
(pfipadné doporuceni) o zjisténich v hodnocené Skole. Pisemnou zpravu (odborny posudek peers)
zaSlou aZ nasledné v dohodnutém terminu hodnocené skole.

Hodnocena skola vyslechne zpétnou vazbu a pripadné se doptd na nejasnosti. NesnaZi se obhajovat
nebo vysvétlovat, ale pfijmout pohled peers jako zdroj inspirace ke zlepseni.

15.30-16.00
zpétnd vazba pro projekt, zaver ndvstévy a rozlouceni

Bezprostiredni reflexe

Podle moznosti a sil bezprostfedné po navstévé ji vSichni zdcastnéni reflektuji, sdéli si své dojmy,
zaznamenaji si, co se podle nich dafilo a kde by se (i organizacné) méla udélat zména.

Tyka se jak cleni tymu peers, tak vSech ucastnikll Peer Review z hodnocené Skoly. Tymy mohou
reflektovat spole¢né nebo oddélené.

Namét na bezprostiedni sebereflexi po navstévé pro cleny z tymu hodnocené Skoly i pro ¢leny
peer tymu
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Kazdy aktivni ucastnik si odpovi pisemné sam za sebe na nasledujici otazky (neni treba
si odpovidat na vSechny). Zaznam prodiskutuje se ¢leny svého tymu.

V ¢em probihala ndvstéva podle mych ocekdvdni —a co mé naopak prekvapilo?
Co povaZuji za zdarilé a pfinosné, a proc?

Ve kterych dil¢ich ukolech jsem se citil/a jista?

Ve kterych situacich jsem pocitovala nejistotu?

Jak by mohla byt pristé odstranéna? (Cim byla zpiisobena?)

Co jsem se diky ndvstevé dozvédéla, co jsem se naucila?

Co inspirativniho bych chtél/a ve své skole navrhnout pro dalsi zlepseni nasi prdace?
Co by se mohlo pristé zménit a jak:

- v mé osobni pripravé

- v pripravé mého tymu

- ve spolecné pripravé (hodnocené skoly i peers)

- v pripravé ze strany projektu
- v pribéhu ndvstévy

9. Po navstévé

9.1 Peers
. Do 4 tydn( vypracuji zpravu pro hodnocenou skolu. Zpravy museji byt citlivé, jasné, konkrétni,
podloZené fakty a pozorovanim.
. PFi zpracovani zpravy se tym peers musi sejit nebo komunikovat jinym zplisobem tak, aby doslo

vevs

mozné i vyuzit poradenské pomoci expertl ¢i garantd.

. Peers maji k dispozici navod pro zpravu. Mohou ho vyuZit nebo postupovat podle své tGvahy.
. Zpravu v terminu odeslou.

. Prodiskutuji reakci hodnocené skoly v peer tymu a pfipadné s garanty a experty.

. Vyvodi zavéry pro dalsi praci peers (co se podafilo a proc, co by pristé udélali jinak a proc).

9.2 Hodnocend skola

. Ke zpravé, kterou peers zaslou do 4 tydn(i po hodnotici navstévé, se Skola vyjadri.
. Seznami se zpravou i se svou odpovédi pro peers cely sbor, prodiskutuji.
. Vypracuji plan na zlepseni.
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Ptiloha ¢. 1 — Pomlcka - Jak pracovat pfi PR s oblastmi vlastniho hodnoceni skoly

Oblasti vlastniho hodnoceni $koly podle vyhlasky €. 15/2005 Sb.

a)
b)
c)

d)
e)
f)

podminky ke vzdélavani

prabéh vzdélavani

podpora skoly zakim a studentlim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahl skoly, zakd,
rodicl a dalSich osob na vzdélavani

vysledky vzdélavani zakud a studentl

fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt
uroven vysledkd prace skoly, zejména vzhledem k podminkdam vzdélavani a k ekonomickym
zdrojim

Hodnocena skola si zvoli dvé z oblasti vlastniho hodnoceni skoly, Mize si také vybrat podoblasti — tedy
ne celou oblast dle vyhlasky, ale jen jeji ¢ast.

Priklady moZnych podoblasti
a) Podminky vzdélavani

Materialni a technické podminky

Hygienické podminky

Personalni podminky

Organizacni podminky

Ekonomické podminky

Kvalita kurikularnich dokumentd — predevs$im SVP, tematickych pland, pfiprav

b) Priibéh vzdélavani

Naplriovani cild SVP (cilovych kompetenci a oborovych znalosti)

Zapojeni vSech zakl do vyuky a uceni, motivace, vnitini diferenciace a individualizace

Realizace vzdélavacich strategii, volba metod a kvalita jejich realizace

Hodnoceni pro uceni — volba cili a metod hodnoceni, kvalita jejich realizace

Spoluprace ucitell pfi planovani a realizaci vyuky

Spoluprace s dalsimi mimoskolnimi subjekty pfi realizaci vyuky

Efektivita vyuzivani materidlnich a technickych podminek (interaktivni tabule, knihovna ...)
Kvalita vyuZivani podparného persondlu pfi vyuce (spoluprace s druhou dospélou osobou ve
tridé, se specialistou na ¢teni apod.)

c) Podpora skoly Zakiim a studentim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztaht skoly, zak(, rodic¢a a
dalsich osob na vzdélavani

Klima skoly — bezpecné prostredi, pohoda prostifedi a pohoda ve vztazich

Cesty a zpUsoby zapojovani rodi¢ do Zivota Skoly, vztah s rodici

Nabidka aktivit pro volny ¢as zak

Nabidka aktivit pro Zaky se specidlnimi potfebami (doucovani)

Kvalita podpurnych sluzeb (psycholog, specialni pedagog, volnocasovi pedagogové
Fungovani skolské rady, spoluprace se zfizovatelem

d) Vysledky vzdélavani zakua a student

Nakolik dosahuji Zaci stanovenych cilt vzdélavani
Jak se vysledky méni (zlepsuji se?)
Vysledky 7akl ze znevyhodnéného prostredi
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e) Rizeni koly, kvalita personalni préce, kvalita dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd
Kvalita systémového fizeni
Planovani fidicich ¢innosti
Efektivita organizace skoly
Metodicka podpora kvality vyuky
Systém vedeni pedagogickych pracovnik(i — feditel jako pedagogicky lidr, skolni standard
ucitelovy prace, motivujici hodnoceni
Kontrolni systém

f) Uroven vysledk( prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a k ekonomickym zdrojiim
Stélé zlepsovani kvality vysledk( vzdélavani u vsech socioekonomickych skupin zakud
Prezentace skoly a vysledk( skoly

Cile rozvoje Skoly a jak se pozna, Ze jich bylo dosazeno
Skola si vramci svého rozvoje stanovuje v oblastech ¢&i podoblastech Zivota gkoly rozvojové cile.
Naplanuje si, jakou kvalitu by méla urcitd oblast mit na konci stanoveného obdobi. Pfi planovani

711 v

vychazi Skola z vysledk( autoevaluace i z externiho hodnoceni, pokud je k dispozici.

Priklad ze Skoly

Skola ze zaznamU z pozorovani zjistila, e v 70% vyucovacich hodin hovofi ucitelé a 7aci jen pasivné
poslouchaji (pokud poslouchaiji). Jen ve zbyvajicim ¢ase maji Sanci hovofit Zaci nebo byt jinak aktivni.
Tento poznatek Skola povaZzuje za varovny z hlediska cild vzdélavani: maji-li Zaci zvladnout klicové
kompetence, museji mit vice prostoru pro vlastni ¢innosti. Jinak feceno, skola zjistila diky autoevaluaci,
Ze vzdélavaci cile a strategie k jejich dosazeni nejsou ve skole v souladu.

Skola si na zakladé tohoto zjisténi stanovila rozvojovy cil: Uvést do souladu vzdéldvaci strategie
a metody a cile vzdélavani.

Tento cil je ale formulovany obecné (neni SMART)>2.

Skola se dohodla na upfesnéni cile: ,Vyucujici se do konce gkolniho roku 2009/2010 nauéi a budou ve
svych hodinach realizovat nejméné 3 rGzné nové metody aktivniho uceni, které umoznuji jak
osvojovani znalosti, tak rozvijeni klicovych kompetenci.”

Z ¢eho skola pozn3, Ze cile bylo dosaZzeno:

- alesport 90% vyucujicich zaradi vhodné a systematicky do vyuky tfi nové metody aktivniho
uceni;

- zbyvaijici vyucujici o to usiluji a maji plan, jak cile dosahnout.

Kritéria kvality pro zavadéni metod aktivniho uceni do vyuky:

- ucitelé nezarazuji metody aktivniho uceni nahodile, ale vZdy je vyuzivaji k dosazeni stanovenych
cild ucent;

- ucitelé voli metody odpovidajici vyspélosti jejich Zaku, pfipadné metody funkéné upravuji;

- pokud je metoda pro Zaky nova, ucitel vénuje pozornost a ¢as tomu, aby se s ni Zaci naucili
pracovat.

Zdroje informaci o tom, zda cile bylo dosazeno:
- pozorovani ve vyuce;

2 SMART cile jsou: specifické (tj. Specific), méfitelné (tj. Measurable), dosazitelné, realné (tj. Achiavable), relevantni,
dilezité (tj. Relevant), Casoveé vymezené, terminované (tj. Timed).
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- plany na vyuku;
- rozhovor s vyucujicimi.

Cesty k dosazeni cile:

- Skoleni vyucujicich;

- vzajemné hospitace a konzultace;
- sdileni v celém sboru;

- individudIni koucovani uciteld.

Peer Review a rozvojové cile Skoly
Vyse uvedend Skola vstoupila do Peer Review v pozici hodnocené skoly. Méla zajem o to, aby peers
posoudili kvalitu zavadéni metod aktivniho uceni do vyuky.

Peers se s cili skoly seznamili, prostudovali vlastni hodnoceni Skoly, rozvojovy plan skoly, seznamili se
s kritérii, které si hodnocena skola stanovila.

Peers promysleli, co potrebuji ve skole vidét, co procist a s kym promluvit, aby mohli poskytnout
hodnocené skole zpétnou vazbu.

Peers si naplanovali pozorovani ve vyuce. Pozadali hodnocenou Skolu, aby jim umozZnila stravit cas
ve vyuce alespon 4 ucitell, ktefi udélali nejvétsi pokrok v zavadéni metod aktivniho uceni. Soucasti
pozorovani byl i rozhovor s vyucujicimi po hodiné.

Peers promluvili s nékolika Zaky o tom, jak se jim pracuje v hodinach, jaké typy ukoll dostéavaji, nakolik
je vyuka zajimava a podnétna. Ptali se 7ak(, zda se podle nich néco ve vyuce zménilo, pokud ano, co,
zda jsou stim spokojeni a pro¢ ano, pro¢ ne. Peers si byli védomi toho, Ze vypovédi Zakd jsou

er vz .

subjektivni a Ze pozitivni zmény ve vyuce nemuseji Zaci spravné chapat nebo prozivat.

Peers hovotili dale s riznymi pracovniky skoly, Skolni psycholozkou, vychovatelkami. Kladli jim pfedem
pfipravené otazky: Pozorovali jste néjaké zmény ve vyuce ucitell? Pokud ano, jaké? Jak tyto zmény
hodnotite a proc¢?

Peers studovali v dokumentech skoly, jakého DVPP se vyucujici Ucastnili ve vztahu ke stanovenému cili,

(a ptali se ucitel, v éem jak Skoleni pfipadala pfinosna), dale studovali plany na vyuku a tematické
plany, produkty Zaka. Méli moznost nahlédnout i do profesnich portfolii vyucujicich.

18z 31



Ptiloha ¢. 2 - Pracovni list — Oblasti kvality a moZna kritéria
Vyhlaska:

Viastni hodnoceni skoly je vZdy zaméreno na:

a) cile, které si Skola stanovila zejména v koncepénim zaméru rozvoje Skoly a ve skolnim
vzdélavacim programu, a jejich redlnost a stupen dulezZitosti,

b) posouzeni, jakym zplUsobem Skola plIni cile podle pismene a) s pfihlédnutim k dalSim cilim
uvedenym zejména v ramcovém vzdélavacim programu a odpovidajicich pravnich predpisech,

c) oblasti uvedené v odstavci 2, ve kterych skola dosahuje dobrych vysledkd, a oblasti, ve kterych
je tfeba Uroven vzdélavani zlepsit, véetné navrhi pfislusnych opatreni,

d) ucinnost opatreni podle pismene c) obsazenych v predchozim vlastnim hodnoceni.

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni skoly jsou vZdy

a) podminky ke vzdélavani,

b) prabéh vzdélavani,

c) podpora skoly zakim a studentlim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahl skoly, zakd,
rodicl a dalSich osob na vzdélavani,

d) vysledky vzdélavani zakl a student(, uplatnitelnost absolventl na trhu prace,

e) fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

f) uroven vysledkd prace sSkoly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym
zdrojum.

V procesu Peer Review si hodnocend $kola zvoli maximalné dvé oblasti kvality, jimZ se chce v Peer
Review vénovat. Svolbou oblasti sezndmi svoje peers a poskytne jim materidly tykajici se téchto
oblasti — vlastni hodnoceni a dalsi odpovidajici dokumenty. MUzZe také upresnit, o které podoblasti
v ramci kazdé zvolené oblasti ma zajem.

Pokud ma hodnocend Skola stanovend kritéria pro zvolené oblasti kvality, poskytne je svym peers.
Pokud kritéria nema, muize se hodnocend Skola a tym peers domluvit na kritériich, kterd budou
hodnocené skole vyhovovat. Tym peers nezvoli kritéria, s nimiz by nebyla hodnocena skola sezndmena
a neodsoubhlasila je!

Priklad ze Skoly
Jak mohou vypadat jednoducha kritéria pro podoblast klima skoly. (Tato podoblast m{iZze byt soucasti
oblasti a) nebo c) dle vyhlasky.)

Skola si stanovila obecny cil formulovany takto: Atmosféra ve $kole je pratelskd, ddstojnd a plna
porozuméni.

Kritéria si Skola formulovala pomoci otazek (levy sloupec). Ackoli otazky vyzaduji jen odpovéd ANO —
NE, skole takova odpovéd nestaci a vyZaduje uvedeni dikazll o dosazeném stavu (prostredni sloupec).
V pravém sloupci je mozné uvadét naméty na zlepseni ve sledovaném hledisku.

Z ¢eho se to pozna? Konkrétni Co bychom mohli zlepsit?
ukazatele

1 Vita skola navstévniky a
nové Cleny pratelsky a
srde¢né?
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2 Jsou studenti vedeni
k tomu, aby se postarali o
nové prichozi?

3 Ma skola spolecnou
strategii, jak zaclenit do
kolektivu nového zéka?

4 Je Skola vnimana jako
misto, k némuz mohou mit
lidé, ktefi tam pracuji, dobry
vztah?

5 Povzbuzuji zaméstnanci
Skoly déti k tomu, aby
pecovaly o sebe navzajem?

6 Pomahaji ucitelé détem,
které se dostaly do uzkych?

7 Je ve skole davéryhodna
osoba, o niz déti védi, Ze se
na ni mohou obratit

s problémem nebo se
Zadosti o dlvérnou radu?

8 Organizuje skola akce, pfi
kterych se ocenuje to, ¢eho
déti dosahly?

9 Jsou pripadné negativni
vyroky o préci studenta
doprovazeny pozitivnimi
komentari o tom, ¢eho
student dosahl a navrhy na
dalsi zlepSovani?

10 Jsou si ucitelé jisti tim, ze
se jim dostane pomoci a
podpory, kdyz ji budou
potfebovat?

11 Chovaiji se zaméstnanci
Skoly uvolnéné, ucelné
(smysluplné) a pfirozené?

12 Jsou si studenti jisti tim,
Ze se jim dostane pomoci a
podpory, pokud ji budou
potfebovat?

13 Citi zaméstnanci skoly a
studenti silnou
sounalezitost se Skolou?

14 Zajimaji se zaméstnanci a
studenti skoly o sebe
navzajem?

15

16
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Pfiloha €. 3 - Zavérecna zprava Peer Review

Hodnocena skola

Nazev hodnocené skoly

Adresa

Autofi zpravy - Peers:

Jméno a podpis

Jméno a podpis

Jméno a podpis

Jméno a podpis

Datum Peer NAVSEEVY: .........cccceeeveeereeree e

PROCES PEER REVIEW:

Cile a zaméry hodnocené skoly, s nimiz do procesu Peer Review vstupovala:

(pozn. zkopirovat z dokumentu Plan a harmonogram)

OBLASTI ZVOLENE PRO PEER REVIEW:

1. oblast/podoblast kvality zvolena pro Peer
Review

Kritéria formulovana skolou nebo domluvena s
Peers

2. oblast/podoblast kvality zvolena pro Peer
Review

Kritéria formulovana skolou nebo domluvena s
Peers

ZDROJE INFORMACI o stavu $koly ve zvolenych oblastech kvality PRED navitévou:

1. priklad

2. priklad

3. priklad

4. priklad

5. priklad

(napf: vlastni hodnoceni skoly, e-mailova korespondence se cleny evaluacniho tymu hodnocené skoly,
studium Skolniho vzdélavaciho programu hodnocené skoly, vyroc¢ni zprava skoly a dalsi moznosti)

OTAZKY, které vyplynuly ze studia podkladd, na které hledal tym peers odpovédi pfi navitéveé skoly:

1. otazka

2. otazka

3. otazka
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4, otazka

5. otazka

AKTIVITY Peer Review zvolené pro ziskani informaci BEHEM navitévy:

1. priklad ROZhOVOr S ...cuvetecteceieeeie O témMatu .ccoeececeeeeeeeeee.

2. priklad Pozorovani vyuky

3. priklad Rozhovor s vyuCujicim.....ccccceeecueveinreenenen, , jehoz hodina ... byla
pozorovana

4. priklad Studium pravidel souziti vyvésenych ve tfidach

5. priklad

(pozn. tyto priklady jsou uvedeny jako ilustrativni a autoti zpravy je obménuji dle aktualni potreby)

HODNOCENI

Zvolena oblast (podoblast) kvality 1:

Kritérium 1:

Popis stavu (bez hodnoceni):

Zhodnoceni:

Kritérium 2:

Popis stavu (bez hodnoceni):

Zhodnoceni:

Kritérium 3:

Popis stavu (bez hodnoceni):

Zhodnoceni:

Zavér pro sledovanou oblast 1

Silné stranky Skoly v této oblasti

Co zlepsit v této oblasti

Zvolena oblast (podoblast) kvality 2:

Kritérium 1:

Popis stavu (bez hodnoceni):

Zhodnoceni:

Kritérium 2:

Popis stavu (bez hodnoceni):

Zhodnoceni:

Kritérium 3:

Popis stavu (bez hodnoceni):

Zhodnoceni:

Zavér pro sledovanou oblast 2

Silné stranky Skoly v této oblasti

Co zlepsit v této oblasti

ZAVERY Z PROCESU PEER REVIEW

Silné stranky Skoly ve sledovanych oblastech (shrnuti):

MozZnosti zlepseni ve sledovanych oblastech (shrnuti):
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Datum vypracovani a odeslani zavérecné zpravy: ..........cccceeveveevveeeesscsireene s
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Ptiloha ¢. 4 - Priklad ze Skoly
Priklad zpracovani oblasti kvality v zavérecné zpravé

Oblast (podoblast) kvality 1: pribéh vyuky a uceni
Kritérium 1: respektovdni prirozenych procesi uceni pfi vyuce
Popis stavu (bez hodnoceni)

Pozorovani vyuky, hodina ¢estiny s PT medialni vychova, 6. roc¢nik:

V pozorované vyuce jsme vidéli, Ze vyucujici nejprve polozila Zakim otazku k tématu, kterym se dale
méli zabyvat. Otazka znéla: ,,Co by mél podle vas obsahovat plakat, aby zaujal a aby byl informacné
dostacujici?“ Zaci pracovali nejdfiv kazdy sdm do svého papiru metodou brainstormingu, pak udélali
skupiny a vytvofili myslenkové mapy. VyloZili je na lavice a vsichni si prohlédli vSechny — metoda
galerie. Zaci méli navzajem dotazy ke svym mapam. Na tabuli pak spole¢né zapsali zasady pro dobry
plakat, které vyvodili z myslenkovych map. Déle zapsali dotazy. Kazdy Zzak pak dostal text v rozsahu
% strany s popisem toho, co obsahuje a jak ma vypadat funkéni plakat. Po cetbé spolecné doplnili
seznam a nékteré otazky zodpovédeéli. Pak dostali ukol do skupin vymyslet téma a hlavni sdéleni
plakatu pro velikonocni jarmark. Zazvonilo. Déti budou v praci pokracovat pfisti hodinu.

Zhodnoceni

+ Uvodni ¢innost — otazka, brainstorming a myslenkovd mapa — umoznily, aby si Zaci vybavili, co si
o daném tématu mysli nebo co o ném védi. To je zaklad pro uGcinné uceni, které respektuje prirozené
procesy uceni. Ucitelka se diky tomu také dozvédéla, na co se ma dale zamérit — co je zaklim jasné,
nebylo tfeba doplfiovat a ztracet tim ¢as a nudit Zaky. Co jim jasné neni, to formulovali otazkou.
Kladeni vlastnich otazek pro uceni je také znak pfirozeného uceni.

+ Na otazky dostali Zaci ¢aste¢né odpovédi z textu, ktery ucitelka pripravila. Zaci si odpovédi v textu
museli sami najit — to jim umoznilo prozit ,aha“ efekt — to je dalsi ze znakl vyuky, kterd respektuje

pfirozené procesy uceni.

? Nékteré otazky zlstaly nezodpovézené a v této hodiné uz se k nim nevratili. Jak se bude pracovat
s nezodpovézenymi dotazy?

Kritérium 2: vyuZivani metod aktivniho uceni
Popis stavu (bez hodnoceni)

Viz popis vyse. V hodiné byly vyuzity metody: brainstorming, myslenkova mapa, galerie, samostatna
Cetba, prace ve skupinach

Zhodnoceni

+ V této hodiné uditelka nabidla zakim praci nékolika metodami, které zajistily, Ze Zaci byli aktivni,
museli sami premyslet a zpracovat ukol s vyuzitim vlastni hlavy.

Kritérium 3: smysluplnost vyuky a uceni pro Zdky

Popis stavu (bez hodnoceni)

Viz popis vyse.
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Zhodnoceni

+ Smysluplnost mohli Zaci najit v tom, Ze se ucitelka opirala o to, co sami Zaci vnesli do tématu (Uvodni
brainstorming, myslenkova mapa, galerie) — Zaci si poloZili vlastni otazky, na které dale chtéli ziskat
odpovéd, to je vnitfné motivovalo k dalsi praci, kterou tak Zaci povazovali za smysluplnou.

7 .

+ Smysluplnosti napomohlo to, Ze Zaci pripravovali plakat pro skutecnou akci skoly — pro velikonocni
jarmark.

? Znali Zaci cile hodiny? Byli o nich napftiklad informovani uz z predchozi hodiny?
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Priloha €. 5. — Dohoda o Peer Review

Hodnocena skola:

Nazev skoly

Adresa

zastoupena feditelem/kou skoly

Peers:

Nazev skoly

Adresa skoly

zastoupena feditelem/kou skoly

Zastupci projektu:

Projekt Cesta ke kvalité

CZ.1.07/4.1.00/06.0014

NUOV, Weilova 1271/6, Praha 10, PSC 102 00

zastoupeny hl. manaZzerem projektu PhDr. Martinem Chvalem, Ph.D.

Hodnocend skola a Peers se oboustranné dohodli, Ze na pidé hodnocené skoly probéhne aktivita
,Peer Review” v ramci projektu ,Cesta ke kvalité”.

1. Pokud se obé strany rozhodnout Ucastnit se této aktivity projektu, bude nutné:
a. z hlediska hodnoceni skoly:

e dat k dispozici dokumenty skoly tykajici se jejiho vlastniho hodnoceni (zpravu o vlastnim
hodnoceni gkoly, vyroéni zpravu $koly, koncepci $koly, ¢ast SVP vénovanou autoevaluaci a
dalsi relevantni materialy);

e umoznit rozhovory svedenim skoly, pedagogickymi pfip. nepedagogickymi pracovniky
Skoly, zaky;

e umoznit fotodokumentaci ¢innosti Skoly a jejiho prostredi;

b. zhlediska Peers

e zachazet se svérenymi Udaji a se zjisténimi jako s dvérnymi udaji, kdy zpétnou vazbu
davaji k dispozici pouze jejim adresatiim

2. Peer Review probéhne podle pfipraveného a oboustranné schvaleného planu a harmonogramu.
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3. Hodnocena skola a Peers jsou seznameni s pribéhem Peer Review, rolemi jednotlivych Gcastnikd,
ukoly a pravidly, které maji plnit a dodrzovat.

za Peers
feditel Skoly
(datum, podpis, razitko)

za hodnocenou skolu
feditel Skoly
(datum, podpis, razitko)
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Ptiloha ¢. 6 — Plan a harmonogram Peer Review

l.
Ucastnici Peer Review

1.1 Za hodnocenou skolu se Peer Review ucastni

Kontaktni osoby/zodpovédnost Jméno

Vedouci tymu /koordinator:

Dalsi ¢lenové tymu:

1.2 Za Peers se Peer Review ucastni

Kontaktni osoby Jméno

Vedouci tymu /koordinator:

vs v

Dalsi ¢lenové tymu:

1.
Cile a zdméry obou stran v Peer Review

Cile a zaméry hodnocené skoly, s nimiz do procesu Peer Review vstupuje:

Cile a zaméry Peers, s nimiz do procesu Peer Review vstupuje:
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Oblasti kvality (hodnocené oblasti) v ramci Peer Review

Voli hodnocena skola:

1. oblast

Konkrétni podoblast, kterd hodnocenou Skolu
prioritné zajima

Konkrétni otazky, které chce Skola poloZit svym
Peers k dané o blasti

2. oblast

Konkrétni podoblast, kterd hodnocenou Skolu
prioritné zajima

Konkrétni otazky, které chce Skola poloZit svym
Peers oblasti

V.

Harmonogram Peer Review

Cinnost

Harmonogram - terminy pro splnéni tkolQ

Predani dokumentd Skoly tykajici se jejiho
vlastniho hodnoceni - jeden mésic pred
navstévou

Ptiprava hodnocené skoly na navstévu Peers:

e vybér osob, s nimizZ

rozhovory,

budou vedeny

e rezervaci mistnosti a zarizeni,

e poskytnuti planu prostoru Skoly a

pfipojeni oznaceni sméru,
e pozvani ucastnikl rozhovoru,

e informace a pfizvani dalSich zapojenych
zainteresovanych osob,

e pfiprava obcerstveni a obéda, organizace
prohlidky objektu atd.

Priprava Peers na navstévu:
° prostuduji materialy hodnocené Skoly

(mj. sohledem na oblasti kvality
vytipované hodnocenou $kolou)

° zachyti svou reakci na materialy (popisné
+ korektivni otazky)

° spolecné prodiskutuji svoje ndlezy,

nejasnosti apod.
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° vypracuji otazky a okruhy, jimiz by se
chtéli zabyvat pfi navstévé hodnocené
Skoly — co by chtéli vidét, jaké otazky
polozit, o ¢em by chtéli s hodnocenou
Skolou diskutovat

° zvoli metody, jimiZz budou na navstévé
ziskavat informace (pfipravi si dle
potfeby zaznamové archy a pomtucky)

° rozdéli si role

° rozdéli se do ,,tandem(“ — do vyvazenych
dvojic podle potfeby konkrétnich
rozhovord a dalSich metod pro ziskavani
informaci

° dohodnou se, jak budou ve skupiné Peers
vzajemné sdilet své postiehy z navstévy
tak, aby mohli skole poskytnou
okamZitou zpétnou vazbu

Peers pfipravi zadani pro hodnocenou skolu:
koho ma pozvat (jednotlivce, skupiny) a na kdy,
jaké materidly prichystat, co ve skole
zpfistupnit

Peers a hodnocena skola jsou v kontaktu a
spolecné pfipravuji navstévu (napf. dohodnou
se na kritériich vytipovanych hodnoceni oblasti
kvality)

Pozn. (zastupci HS a zastupci tymu Peers se
mohou setkat jesté pred navstévou a vyjasnit
jeji podrobnosti)

Navstéva Peers v hodnocené skole Findlni a potvrzeny termin, ktery jste zarezervovali
pres ICT:

Zprava o Peer Review — predani hodnocené
Skole

Akéni plan, opatfeni ke zlepSeni — wvytvori
hodnocena skola

za Peers za hodnocenou $kolu
feditel Skoly feditel Skoly
(datum, podpis, razitko) (datum, podpis, razitko)
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