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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

Co kromé finan¢ni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do
projektu MAP / MAP I1?

Hlavnim impulsem pro zapojeni se do MAP / MAP II byla mozZnost aktivné se podilet
na rozvoji vzdélavani na Rakovnicku a pfispét tak ke zvySovani kvality vzdélavaciho
zastfeSujici subjekt, jenz by pievzal roli inicidtora spoluprace. Tim jsou negativné
nejvice ovlivnény matetské a zakladni Skoly (konkurencni prostredi, nespoluprace skol,
izolovanost perifernich $kol apod.). Impulsem pro zapojeni tak byla snaha pfispét
alespon Castecné k feSeni téchto problémi, a to vytvofenim platformy ke schéazeni,
sdileni, inspiraci, spole¢nému vzdélavani, informovani a spolupraci. Bez finan¢ni
podpory z OP VVV by vsak projekt v takové formé a rozsahu nebylo mozné realizovat.

Jaka byla naSe pivodni predstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se
roz§irila/vyvinula/pozménila v priibéhu realizace, pripadné co k tomu vedlo?
Plvodni piedstavy o fungovani partnerstvi nebyly nijak ambiciézni, izemi je nesourodé
a Skoly se diky okolnostem naucily fungovat samostatné¢ a nezavisle na ostatnich.
V pilotnim projektu MAP doslo k aktivizaci dot¢enych skupin pedagogti a odbornik,
divéru Skol a piimét je k diskusi a k vzdjemnému otevieni. Skutecné partnerstvi se
zaCalo postupné rodit az v pribéhu MAP II. Z naseho pohledu se to podafilo diky
vyvazeni formalnich a neformalnich ¢asti dil¢ich akci a pratelskému, familiarnimu
pfistupu. Proaktivitu jednotlivych aktéri neovlivnila ani pandemie viru Covid-19,
ukazalo se, Ze vétSina zapojenych aktéri je schopna velice dobfe fungovat i na dalku. I
ptfesto, ze se dafi pocet aktivnich Skol postupné zvySovat, stale jsou v izemi Skoly
pasivni. V procesu budovani partnerstvi budeme pokracovat i v navazujicim projektu.
Partnerstvi, které se dosud podatilo nastartovat a udrzet, vSak nase ptivodni piedstavy
ptedcilo.

b) Usporadani ucastniki v projektu,
jeho vedeni a klicovi aktéri

Podle jakych Kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP / MAP II a pro¢?
Postupovali bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom za¢inali

znovu?
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Partnefi pro projekt byli vybirani na bazi dobrovolnosti, aby partnerstvi bylo tvofeno
jen skutecné€ motivovanymi ¢leny. Abychom udrZeli kontinuitu projektu, priméarné jsme
do pracovnich platforem MAP II oslovili klicové aktéry z MAP 1. Nové byla vytvofena
skupina koordinatorti Skol, aby kazdy vzdélavaci subjekt mél svého zastupce, ktery by
zprostiedkovaval informace kolegiim. Hlavnimi aktéry celého projektu byli ¢lenové
pracovnich skupin, jejichZ nadSeni pro projekt se jim dafilo postupné pfenaset na své
okoli. Timto zplisobem se postupné zvySoval zajem o vzdé€lavaci a implementacni
aktivity, coz naplnilo nas cil postupné aktivizace tizemi na zakladé dobrych zkusenosti.
Do projektu se podafilo ziskat nejvétsiho zastupce SVC v tizemi, DDM Rakovnik a dale
zéstupce dal§ich vyznamnych subjektii (Skautsky oddil, CSOP ZO Rak Rakovnik,
Centrum DRAK, Méstska knihovna Rakovnik, UP Rakovnik apod.). Postup vybirani
partnerd se osvédcil a neménili bychom jej. Pokud bychom zacinali znovu, postupovali
bychom stejné.

Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
proc?

Ano. VSichni Ucastnici pfistupovali k projektu jako k odbornému komunitnimu
setkavani, jehoz cilem je otvirani diskuse nad klicovymi tématy, hledani operativnich i
dlouhodobych fteSeni, spoluprace a spolecné osobni profesni rozvijeni. Pratelska
atmosféra v pracovnich skupinach podnécovala k uvolnéné praci a svobodné diskusi.
Nastaveni kompetenci a odpovédnosti bylo predem definované a vSem ziejmé. Vztahy
nadfazenosti ¢i podfizenosti v projektu vytvafeny nebyly, a pfesto bylo vymezeni
kompetenci a odpovédnosti pfirozené respektované. Nastaveni bylo zcela optimalni a
spliovalo potieby projektu.

Jaké bylo odborné zajisténi diskusnich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali
odborniky?

K tcasti na diskusnich platformach byli zvani odbornici na dana témata, jednalo se
napiiklad o zkuSené pedagogy, renomované osobnosti, akademiky vysokych Skol,
akreditované Skolitele nebo odborniky riiznych instituci a komerénich spolecnosti. Tito
odbornici byli vybirani na zaklad¢ kladnych referenci nebo piedchozi dobré praxe.
Snazili jsme se pro Uzemi ziskat osobnosti, které by byli pro jednotlivé Skoly jinak
nedosazitelné, napiiklad z finan¢nich diivodli, anebo takové, které by pro Skoly byly
inspirativni a mohly je na zaklad¢ zkuSenosti v MAP samy oslovit ke spolupraci.
Konkrétni zapojené odborniky dokladame v Prehledu aktivit, viz slozka Dokumenty
ZZoR. Odbornost setkavani pracovnich skupin zajiStovali svoji dosavadni
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pedagogickou praxi a zkuSenostmi jejich samotni vedouci a ¢lenové, v ptipadé potieby
za ucasti odbornikd. Stejné tak byla zajisténa i odbornost jednani Ridiciho vyboru.

Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odborniki? Jaké zmény jsme v
tomto ohledu provedli?
Nejsme si védomi rezerv v piipad¢ zajistovani odborniki.

¢) Aktivity projektu

Jakym zpisobem probihalo setkavani aktéri v uzemi participujicich na
tvorb&/aktualizaci MAP / MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin
(periodicita, forma, kdo moderoval)?

Preferovanou formou bylo osobni setkani, které bylo ¢aste¢né nahrazeno online formou
pouze v dob& pandemie. RV se schéazel dle potieby, minimalné 2 x ro¢né. V nutnych
ptipadech bylo vyuzito dalkového hlasovéni. V souladu s Postupy MAP II probihalo
schazeni pracovnich skupin, vSechny se schazely od vydani pravniho aktu v periodicité
minimalné 4 x ro¢né, stejné tak Realizacni tym. Mista setkdvani byla volena rizné, dle
tématu, moznosti a prani aktéri, napt. zasedaci mistnost MAP, rizné mateiské a
zakladni Skoly, do kterych tak méli ¢lenové moznost nahlédnout, Méstska knihovna
Rakovnik ¢i neformalni mista, jako kavarny apod. Jednani vSech platforem probihala
v rezii realiza¢niho tymu MAP, moderatorem byla zpravidla hlavni manaZzerka projektu,
popiipad¢ koordinatorka.

Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (v pripadé MAP I tvorbu MAP/ v pripadé
MAP II rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a implementaci MAP)?

Souhrn téchto aktivit hodnotime pozitivné. Spokojenost potvrzuji také zapojené
subjekty a jednotlivi Gi€astnici. Z administrativniho hlediska byla nejnarocnéjsi cast
tvorba dokumentace MAP a jeji pribéznd a finalni aktualizace. Tento proces
predpokladal maximalni ucast aktérii pfi sbéru dat, coz se napi. v dobé distancni vyuky
ne vzdy dafilo. Skoly nemély tolik prostoru k dal§im administrativnim ukontim nad
ramec svych povinnosti. I tak se proces podatilo uspésné dokoncit. Nejveétsi piinos pro
uzemi a tvorbu partnerstvi spatiujeme v ¢innosti pracovnich skupin a vzdé¢lavacich a
implementacnich aktivitdch. Tyto aktivity dokazaly ucastniky stmelit a podpofit jejich
osobni profesni riist. Monitoring a evaluace probihaly pribézné po celou dobu realizace.
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Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

Uved’te, jaké aktivity se v ramci procesu tvorby/ aktualizace mistniho akéniho
planu osvédcily, pripadné se zdarné zdarila jejich realizace. V pripadé druhé
podotazky naopak uved’te, jaké aktivity se béhem realizace ukazaly nefunkénimi,
¢i nesplnily planované ofekavani. U obou podotizek uved’te kratké zdiivodnéni-
hlavni divody, pFiciny.

Osvédcila se realizace projektii spoluprace Skol, které prinesly ucitelim 1 détem
ptilezitost se aktivné podilet na tvorbé zajimavych vystupti, jakymi jsou napi. Kalendate
pro roky 2021 a 2022-2023 a Stafetovad pohadka. Tyto vystupy piedstavovaly pro
vetejnost ukazku konkrétni spoluprace skol.

Dale se osvédcila pestra skladba programu pracovnich skupin, kde jsme stiidali:
diskusni setkavani, setkavani za ucelem aktualizace dokumentace, setkavani se
vzdélavacim programem a setkavani, pii kterém se pracovalo na vystupech projektu (PS
CG — Sdilené &tenatské putovni dilny, PS MG - Sdilené matematické putovni herny, PS
MS - Sdileny Montessori kufr, Remesla kolem nas, PS RP - Obraz rovnych pfileZitosti,
PS ZNEF - Zvédava stezka, Leporelo, PS FIN — Dotac¢ni radce). Takto organizovana
setkavani byla pro ucastniky pestra a podnécovala jejich vnitini motivaci k ucasti na
projektu.

Osvédcilo se zapojeni sdilené logopedické asistentky, kterd v matefskych Skolach
realizovala aktivitu Logopedické chvilky s Lenkou. VSechny dotéené Skoly byly
s realizaci této aktivity spokojené. Aktivita splnila cil, ¢imz bylo vyzdvihnuti potteby
logopedické prevence. Rada $kol navazala s logopedickou asistentkou dal$i spolupraci
mimo projekt, a to zejména v realizaci workshopii pro rodice.

Osvédcilo se vydavani obcasniku Mapoviny, ktery vSechny cilové skupiny informoval
o déni v projektu. Jako pozitivné vnimana se ukdzala postava glosatora projektu pana
Pandy, ktery projektu dodaval na hravosti a vtipu. Béhem realizace MAP 1I se
prirozené vybudovala identita projektu, ktery je aktéry vniman jako barevny,
pozitivni a ptatelsky, coz jednak napomaha k ziskavani ptizn€ z fad vetejnosti a dale
diky tomu neni projekt vniman odbornou vetejnosti pfili§ ufedné a stroze.

Pro podporu skol ve financovani se osvéd¢ilo pravidelné vydavani Dotacniho radce,
ktery Skoly jednoduchou formou informoval o aktudlné dostupnych dota¢nich titulech.
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Velké ohlasy pfineslo zajiStovani riznych renomovanych osobnosti z oblasti
vzdélavani, napt. Vaclav Mertin, Monika Puskinova, Vaclav Trojan, Robert Capek, Jan
Censky, Petr Valenta, Zdenék Martinek, Eva Burdové4, Lidmila Pekafova apod., se
kterymi by se ucastnici jinak osobn¢ nesetkali.

Osvédcilo se vybirani témat pro vzdélavaci aktivity z riiznych oblasti, nejen ke
klicovym tématim. Kladné byla pfijimana i témata k implementaci inovativnich,
alternativnich metod do vyuky, ke kterym je ¢ast pedagogické vefejnosti spiSe
skepticka. Rozsifeni thlu pohledu pfinesla i inspirativni navstéva alternativni zakladni
Skoly rodinného typu.

Velmi se osvédcCily pobytové akce typu Letni Skola pro pedagogy, jenz budovaly a
prohlubovaly mezilidské vztahy mezi pedagogy.

Problém byl spatien v zapojovani rodi¢i, kteti jsou jednou z hlavnich cilovych skupin,
nicméng¢ se je nepodafilo do projektu dostatecné namotivovat. Dlivodem muze byt jejich
dostatecné ani se Skolami a projekt MAP vnimaji bohuzel stejné negativné. K motivaci
rodict jsme se snazili vyhledavat atraktivni a ldkava témata, diky kterym se dafilo
zachytit alespon ty nejaktivné;jsi.

Dale se nepodatilo do projektu podle naSich pfedstav zapojit mistni OSPOD. Podpora
vztahl této instituce se Skolami by byla velmi zadouci, bohuzel ze strany OSPOD
nevidime z4jem o zapojeni se do diskuse ¢i hlubsi spolupraci.

Dalsi rezervy spatiujeme v ¢innosti PS pro financovani, které se nepodatilo dokon¢it
jeden z cilt, a to ziskavani lokalnich zdrojii k financovani spole¢nych aktivit. Takovym
pilotnim projektem sdileného spolufinancovani mélo byt otevi‘eni centra Elixiru do
$kol, jehoz provoz by byl spolufinancovan sponzory a zfizovateli Skol. Zamér byl
rozpracovan a odsunut k dokonceni v dal§im implementa¢nim projektu.

Problém jsme v uvodu spatfovali v plivodnim nastaveni financovani projektu, ktery
predpokladal zapojeni lektort volnocasovych aktivit. Aktéfi, se kterymi se v okamziku
podani zadosti o podporu MAP II pocitalo, se bohuzel z osobnich divodu do fyzické
realizace nezapojili. V rozpoctu se dale pocitalo s rodilym mluvéim, ktery ale nebyl
nijak predjednan a béhem realizace se ho nepodafilo pro projekt viibec sehnat. Déle
chybéla v rozpoctu pozice lektora dalSiho vzd€lavani, kterd byla vytvofena az
dodate¢né. Jako neefektivni se jevilo planované zapojeni facilitatora projektu, jehoz
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napln prace v praxi neodpovidala realnym potfebam projektu, pozice nebyla po vétSinu
Casu vlubec obsazena a prostfedky byly pfevadény na jiné DPP pozice. Tyto prekazky
byly feSeny formou dil¢ich Gprav finan¢niho rozpoctu.

Co jsme podnikli pro zlepSeni?

V ramci funkéné nastaveného systému fizeni a monitoringu byly veskeré problémy vcas
identifikovany a doslo k nastaveni takovych opatfeni, aby byly v maximalni mozné miie
eliminovany a nebyla ohrozena realizace projektu. Nékteré kroky k napravé jsou
zminény v bod¢ 3.

Co se nam v projektu podarilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli
inspirovat ostatni?

Podafilo se vybudovat z projektu MAP subjekt, ktery propojuje skoly a ktery v uzemi
chybél. Jsme hrdi na to, Ze projekt MAP byl Skolami pfijat jako zastfeSujici partner.
Konkrétni vystupy, které se podatilo vytvofit jsou podrobné popsané v v ZZoR Popis
pokroku_klicové aktivity na projektu Implementace.

Jaké aktivity byly v projektu nejprinosnéjsi a pro¢?

Za nejpiinosngjsi aktivity pokladdme vSechny vzdélavaci akce, jejichz Skala byla Siroka
a obsadhla nejriznéjsi témata. V zavérecné evaluaci byly vzdélavaci akce po tvorbé
partnerstvi zminovany jako druhé nejcastéjsi. Jako pfinosné dale shledavame vSechny
vzniklé implementaéni vystupy. Z nich bychom radi vypichli ndsténny obraz rovnych
prilezitosti, kterym se nam podafilo vysvétlit pojem rovné piilezitosti. Je umistén ve
vSech skolach a Skolkach na mistech pfistupnych vetejnosti, cimz muze zajistit publicitu
projektu i n&kolik let po jeho skon&eni. Jako druhy zdafily vystup povazujeme Remesla
kolem nas, ktery podporuje kariérové vzdélavani uz od piedSkolniho véku. Soubor
materialll je mozné neustale rozSifovat o dalsi a dal$i femesla a povolani, coz skyta
ptilezitost k dal$imu sdileni ucitelek a udrzovani navazanych kontakti mezi Skolami.
Oba tyto vystupy jsou podrobné popsané v ZZoR Popis pokroku klicové aktivity na
projektu_Implementace a dolozené ve slozce Implementace MAP.

d) Vystupy, oekavané vysledky

Jaké byly piivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP / MAP 11?

Realné vystupy, co se ty¢e dokumentace MAP projektu, odpovidaji harmonogramu
vystupti uvedeném v zadosti o podporu. V pribéhu projektu probihalo v souladu
s Postupy MAP II zpracovavani viech povinnych dokumenttl (zapisy z jednani Ridicich
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vybord, zapisy ze setkavani pracovnich skupin, Realiza¢niho tymu, Realiza¢niho tymu
Implementace, Mistnich 1idr, hodnotici zpravy ze vzdé¢lavacich aktivit, prubézné
sebehodnotici zpravy). Vytvoreny byly vSechny dokumenty dokladajici naplnéni dil¢ich
povinnych i volitelnych podaktivit. Pribézné byly aktualizovany SWOT analyzy,
Strategicky ramec MAP, Komunikaéni plan a konzulta¢ni proces, Identifikace dotcené
vetejnosti. Tvotfeny byly ro¢ni akéni plany. Dvakrat za dobu realizace probéhl Popis
potieb skol, jez zahrnoval popis investi¢nich potieb, neinvesticnich potieb a ¢ast tykajici
se vize Skoly. V posledni fazi projektu byla dokoncena finadlni dokumentace MAP
skladajici se z aktualizované Analytické Casti, Strategické ¢asti a Implementacni ¢asti,
tu tvofi Implementacni plan a Akéni pldn do konce roku 2023. V ramci evaluace
zpracoval Realiza¢ni tym Zpravu o evaluaci akéniho planu a Zpravu o evaluaci pfinost
projektu a plnéni priorit a cili. Mezi vystupy projektu fadime rovnéz vSechny
implementaéni vystupy, které jsou zminéné v bod¢ 2 této kapitoly.

Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniZ bychom to
predem plinovali?
Vytvofili jsme platformu, ve které se vSichni G€astnici citili komfortné¢, na setkavani se
t&sili a svoji ucast nebrali jen jako povinnost. Diky projektu navic vzniklo nékolik
dalsich spolupraci mimo projekt MAP. Tyto efekty nebyly pivodné zamysleny. Jako
pfedem neplanovany hodnotime dale proaktivni ptistup ¢lenii pracovnich skupin, ktefi
svoji ucast na projektu nechtéli omezit jen na diskusi, tvorbu dokumentace, sdileni a
vzdelavani, ale chtéli vytvorit konkrétni hmatatelné implementaéni vystupy, jez by byly
pro Skoly a uzemi pfinosné. Diky tomu vznikly:

e Sdilené ¢tenarské putovni dilny — podpora Ctenaistvi

¢ Sdilené matematické putovni herny — podpora zavadéni her do vyuky

e Sdileny Montessori kufr — implementace alternativnich metod

e Obraz rovnych prilezitosti — prevence dodrzovani zésad rovnych ptilezitosti
Remesla kolem nas — podpora kariérového vzdélavani v mateiskych $kolach

e Zvédava stezka — podpora mistn€ ukotvené¢ho uceni

e Leporelo — podpora poskytovatelll volnoc¢asovych aktivit
Planované nebyly ani vystupy projektii spoluprace skol - Kalendare pro roky 2021 a
2022-2023 a Stafetova pohadka. Vsechny zminéné vystupy piispély k rozvoji
vzdélavani v Gizemi, propagaci projektu MAP a Sifeni povédomi o projektu. Vystupy
jsou podrobné popsané v dokumentu ZZoR Popis pokroku klicové aktivity na
projektu_Implementace.
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4)

)

6)

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS

Které nastaveni/formaty komunikace se v naSem uzemi ukazaly jako nejlepsi a
proc?

Nejvice se osvédcila komunikace prostiednictvim elektronické posty, diky které bylo
mozné obsahnout najednou Sirokou skupinu respondentd. V piipadech vyzadujicich
rychlou reakci byl nejvhodnéjs$im zpiisobem telefonni hovor. Nejidealngj$im zptisobem
vSak byla osobni komunikace. Ke sdileni novinek z oblasti vzdélavani, chystanych
aktivit a déni v projektu byly vyuzivany webové a facebookové stranky. Sledovani
uzivateli FCB profilu pribézné stoupalo. Uvédomujeme si, ze ne vSichni spoluobcané
maji facebookovy profil, proto jsme veSkeré facebookové piispévky sdileli i na
webovych strankdch projektu, kde jsou dostupné i bez povinnosti ptihldSeni na
Facebook. Jako vhodny nastroj pro ty, ktefi nepreferuji ICT, se osvédCily Mapoviny,
které byly v iizemi distribuovany v tisténé podobé.

Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém tizemi naopak jiZ nevolili a
z jakého diivodu?
Systém a metody komunikace shleddvame jako funk¢ni.

V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Projekt pfinesl aktértim i vetejnosti roz§ifeni thlu pohledu na problematiku vzdélavani.
Prostfednictvim projektu se fada zapojenych ucastnikli naucila divat na véc z vice
perspektiv, respektovat jiny tthel pohledu a poskytovat si vzajemné podporu pfi feSeni
problémi ve své vychovné vzdélavaci praxi. Podatilo se pfimét jednotlivé pedagogy
k premysleni o zménach ve vzdélavacim systému, proc se déji, jaké jsou cile a zejména,
jak kazdy dil¢i pedagog muze ke zméné pfispét uz jen tim, Ze zaCne sdm u sebe.
Zaznamenali jsme, Ze fada pedagogil a Skol uz se zménami zacala, coZ povazujeme za
obrovsky uspéch. Podafilo se vybudovat zéklady pro kooperujici sit’ Skol, zmirnit
konkurenéni prostiedi a zlepsit pohled na malottidni Skoly, kterych je v izemi vétSina a
jejichz ptinos pro kvalitni inkluzivni vzdélavani nebyl laickou ani odbornou veiejnosti
vniman dostate¢né.

Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem
na celkovou organizaci (finanéni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)?
Jakych zmén je pripadné poti‘eba pro udrzZeni ideje projektu i po skonceni podpory
zOP VVV?

Nastaveny systém spoluprdce a komunikace mize uréitym zpisobem fungovat i
nezavisle na podpotfe z OP VVV, nicméné bez lidra, kterym byl dosud projekt MAP ne
v takto intenzivni mife a ne plosné na celém tizemi. Je proto realné o¢ekavat dva mozné
scénare. Pokud vzniklé partnerstvi ptijde o sviij sttedobod, mlize se rozpadnout na mensi
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO &

MLADEZE A TELOV

dil¢i celky, napt. podle Gzemi, pracovnich skupin, ve kterych se ti€astnici schazeli, nebo
podle pratelstvi, ktera se podafilo navazat. Nastat v§ak mtze i druha varianta, a to za
ptedpokladu, Ze pfetrva piijemny a dobrovolny systém zalozeny na vnitini motivaci
ucastnikli. V takovém piipad¢ se ze skupiny mize vykrystalizovat lidr nebo skupinka
lidrt, ktefi by byli schopni $ir$i partnerstvi udrzet i do budoucna. Z monitorovani izemi
vime, Ze fada Ucastnikd se uz nyni aktivné schdzi i mimo projekt, komunikuji spolu
elektronicky, telefonicky, radi si, sdili spolu informace, zvou se vzdjemné na Skolni akce
a vzdelavaci seminafe. V z4jmu Gzemi tedy neni budovani novych partnerstvi a systémtl.
Vznikly systém je funkc¢ni, pro regionalni Skolstvi pfinosny a je potieba jej naopak
prohlubovat a nadale posilovat sobéstacnost stavajiciho partnerstvi.

e) Dodate¢né informace
Nemame zadné dalsi dodate¢né informace.

f) Shrnuti

Vnitini evaluace byla v souladu s dokumentem Seznam, popis a harmonogram evaluaci
realizovdna hlavni manazerkou projektu za spoluprace se vSemi zastupci Realiza¢niho
tymu MAP. Zavérecnd sebehodnotici zprava je odrazem nazoru vsech cClenti Sirokého
realiza¢niho tymu projektu MAP ORP Rakovnik II.
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