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a) Usporadani ucastnikia v projektu, jeho vedeni a kli¢ovi aktéri

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a
proc¢?
Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach se jevi jako optimalni a
vyhovuje procesu akéniho pldnovani s cilem rozvoje, aktualizace, monitoringu,
evaluace a implementace MAP. Spoluprace realiza¢niho tymu (dale RT), pracovnich
skupin (dale PS) a Ridiciho vyboru (dile RV) funguje. Na PS vznikaji pod vedenim
vedoucich PS navrhy na konkrétn{ aktivity vedouci k naplnéni stanovenych cili MAP,
ty jsou dale diskutovany a pfipominkovany RT. Veskeré dokumenty vznikajici
v prib&hu realizace MAP jsou &leny RT poskytovany RV, ktery je dale pfipominkuje a
na z&vér schvaluje. Kompetence a odpovédnost je na vSech Urovnich jasné€ stanovena,
kompetence jsou rozdélené a viem ucastnikiim ziejmé. Hlavnimi komunikacnimi
spojovniky jednotlivych platforem jsou hlavni manaZerka projektu a koordindtorka
projektu, které se i¢astni viech jednani PS, RT a RV.
Zavér: Nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platforméch je vyhovuyjici a
splituje potieby projektu. Za diukaz uspé$ného nastaveni kompetenci a odpovédnosti
povazujeme napiiklad Gcast na jednanich jednotlivych platforem, ktera je ve srovnani
s projektem MAP I mnohem vys$8i a dale ohlasy z fad jednotlivych ¢lent, které jsou
velmi pozitivni. Z tohoto diivodu RT o zméné& neuvazuje.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a
proc?
Na diskuzni platformy (seminafe, workshopy, diskusni setkani v ramci PS a ostatni
vzdélavaci aktivity) jsou zvani odbornici na dana témata, jedna se napiiklad o zkuSené
pedagogy z matefskych a zakladnich $kol, akreditované Skolitele nebo odborniky
raznych instituci (UP, PPP, OSPOD, PCR atd.) a komerénich spoleénosti. Skolitele
vybirame vzdy bud’ na doporuceni ucitelti nebo na zdkladé¢ kladnych referenci a
piedchozi dobré praxe.Vedouci PS a jejich €lenové zajistuji svoji dosavadni
pedagogickou praxi odbornost jednéni PS. )
Podstatn4 &ast &lenti RV byla zapojena v RV predchoziho projektu MAP 1. RV je sloZen
z odbornikti, které spojuje jeden z hlavnich cili MAP, a to snaha o zvySovéani
kvality vzdélavani na uzemi ORP Rakovnik. Diskuse ¢lentit RV je diky jejich
zkuSenostem, praxi s pfedchozim projektem a odbornosti, na vysoké urovni a jednani
tak probihaji efektivng.
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3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni u¢inime v oblati
personilnich kapacit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou
dokoncena?

Ve sledovaném obdobi doslo z diivodu odchodt na mateiskou dovolenou ke zmé&nam
na kli¢ovych pracovnich pozicich hlavni manaZer projektu a koordinitor projektu,
rovnéZ pozice koordinatora implementace byla obsazena aZ v pribéhu obdobi.
Sou¢asna hlavni manaZerka projektu je ve funkci od ¢ervna 2019, koordinatorka
projektu od dubna 2019 a koordinitorka implementace od ledna 2019. Pozice
finan¢niho manaZera neni ve sledovaném obdobi obsazena, protoZe se zatim nepodafilo
zajistit na tuto pozici vhodného kandidata. Stabilizace tymu spojend se zauCovanim
novych &lenti na kli¢ovych pozicich probihajici aZ do ¢ervna 2019 zapfi€intla zpozdéni
v realizaci planovanych aktivit (implementace MAP a ¢astené i kliCovych aktivit 2 —
rozvoj a aktualizace MAP). 1 za té&chto okolnosti se podatilo v prvnim sledovaném
obdobi Gisp&$né sestavit a nastartovat vechny platformy projektu.

Zavér: Pozice kliGovych kapacit, kterymi jsou koordinatofi projektu a hlavni manaZer
projektu jsou v zavéru sledovaného obdobi persondlné zabezpeceny. Pozici finan¢niho
manazera chystame obsadit zacatkem roku 2020. Ukolem hlavniho manaZera projektu
bude zabezpeéit, aby souCasny tym byl kompetentni a zpusobily k plnéni vSech
stanovenych cilti projektu.

b) Aktivity projektu

1. Jakym zpisobem v souc¢asné dobé probiha setkavaini aktéria v azemi
participujicich na tvorbé/aktualizaci ,MAP / MAP 11, tj. Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderuje)? '

RV se setkdvd min. 2 x roén&. O terminu jednani RV jeho &lenové hlasuji formou
dalkového hlasovani, které rozesila realizator projektu. Pro tento ucel je vyuZivan on-
line néstroj Doodle. Pokud se ani na jeden znavrhovanych terminti nepfihlasi
nadpoloviéni vé&tSina ¢&lenti a RV by tak nebyl usndSenischopny, informuje o tom
realizator projektu &leny RV a rozele dalii hlasovani s novymi terminy. O vysledném
terminu jsou ¢lenové RV informovani e-mailem. Min. 10 pracovnich dnd pred terminem
jednani obdrzi &lenové RV pracovni materialy k jednani, které kompletuje RT. Jednani
probiha v sidle realizatora a vede ho hlavni manaZerka projektu. Soucésti programu je
vzdy prostor pro diskusi, pfi které maji vSichni ¢lenové dostateCny prostor pro
pfipominky a vlastni ndvrhy a ndméty.

Zavér: Clenové RV vé&di, co se od nich odekava, jaka je jejich tloha, zaroven se vSichni
navzajem znaji a tak probihaji jednani nejen efektivng, ale i v pratelské atmosféte.
Zpusob setkavani Ridiciho vyboru tedy Realizaéni tym hodnoti jako bezproblémovy a
dobfe nastaveny, nepocituje potfebu zmén.
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PS se setkavaji min. 4 x roéné€ a svolava je vedouci PS. PS &tenaiské a matematické
gramotnosti a PS predskolniho vzdélavani se konaji na §kolach jednotlivych vedoucich
téchto PS. PS zajmové a neformélni vzdélavani se kon4 v sidle Domova déti a mladeze
v Rakovniku, PS rovné pfileZitosti a financovani se konaji v sidle realizatora projektu.
Program jednotlivych setkani pfipravuji hlavni manaZerka projektu a koordinatorka
projektu spolecné s vedoucimi PS. Setkani vede vedouci PS za spoluuasti hlavni
manazerky projektu.

Zaver: Skupiny se schézeji v hojném poctu a vyznamnou East setkani tvofi plodna
diskuse, kterd realizatorim ptinasi spousty napadti a nAmétil. Clenové se schazeji s chuti
a s rodosti, Ze jim je diky platform& MAP umoznéno se setkavat s kolegy z jinych $kol,
se kterymi by se za jinych okolnosti neméli Sanci potkat. Hojnou uéast pfisuzujeme
pravé této piidané hodnoté, kdy spolu mohou uéitelé izemi Rakovnicka sdilet dobrou i
$patnou praxi.

Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

Osvédcilo se:

Na zéklad€¢ dohody ¢lendi pracovnich skupin ¢tenaiské a matematické gramotnosti
realizujeme nyni setkani té€chto skupin dohromady. Jednim diivodem je fakt, Ze uditelé
prvniho stupné€ uli jak cesky jazyk, tak matematiku a zajimaji je proto obé& skupiny.
Druhym déivodem je vize vzajemného propojovani gramotnosti (CG, MG a DG), timto
zpusobem tuto vizi napliiujeme a spole¢né setkavani se nam osvédéilo.

Neosvédilo se:

VSechna setkani platforem se v prvnim sledovaném obdobi konala vZdy na stejnych
mistech. Jednd se o prostiedi, ktera jsou ¢lenlim tymu znama, ale jak se ukazalo, i to ma
své tiskali. Naptiklad u setkani PS CG/MG a predskolniho vzd&lavani jde o prostory
Skoly/skolky a sohledem na organizaci téchto instituci mdme na setkani vzdy
vyhrazeny ¢as. Dosavadni praxe ukézala, ze n€ktera setkani by bylo dobré operativné
Casov¢ prodlouzit, protoZe se protahla napiiklad diskuse, ale neni to z organiza¢nich
divodi mozné, nebot’” musime v dohodnuty €as prostory uvolnit. A za dalsi jsme
zaznamenali, Ze ¢lenové skupin by uvitali ,,vypadnout® z prostfedi, ve kterém bézng
pracuji. Prostory realizatora projektu nejsou vhodné pro vSechna setkani, sidlo se
nachazi na periferii mésta a ve $patném dosahu autobusu a vlaku.

Nepodafilo se zatim tipIn€ efektivn€ nastartovat chod skupiny lidri/experti, ktera neni
v tomto sledovaném obdobi je§t¢ pln¢ obsazena. Nedaii se obsadit pozici lidra za
digitalni gramotnost. Rozvoj digitalni gramotnosti je zatim vniman pedagogy ponékud
vlazné, pfisuzujeme to jejich obavam z né¢eho nového a neznamého. Rozvoj digitalni
gramotnosti je jimi vesmés chdpén jen jako zaleZitost tykajici se uéitelli informaéni
technologie a nikoliv vSech. Rozvoj gramotnosti neni zatim bran jako celek
CG/MG/DG.
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Pracovni skupina financovani zatim nefunguje tak aktivng, jako ostatni skupiny. Spravu
financi vede hlavni manazerka projektu. Cinnost této skupiny neni ani po jejim prvnim
setkani jasné vymezena a definovana, zatim jsme nenasli zptisob, jak ¢innost skupiny
spravné uchopit.

V prvnim sledovaném obdobi se nepodafilo obsadit pozici Lektor AJ, nebot’ nemiZeme
najit vhodného kandidata. V planu je obsazeni rodilym mluv¢im, ktery by vedl hodiny
volné konverzace s uéiteli anglického jazyka, pfipadné hostoval v zapojenych §koléch.

Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni uc¢inime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokonéena?

ZlepSeni vy$e uvedenych bodi planujeme nasledovné:

Standardni setkavani skupin mame v Gmyslu proklddat neformalnimi tématickymi
setkanimi typu matematicka kavarna, &tendfskd cajovna apod. Dojde k zajiSténi
neutralniho prostfedi ptijemného typu, které podniti pratelskou atmosféru a umozni
uvolnénou diskusi nad danymi tématy. ProtoZe cilem projektu MAP je mimojiné
propojeni aktérd a navazani jejich spoluprace, jevi se ndm zavedeni neformalnich
setkdni jako idealni zplisob pro navazovani piatelstvi mezi pedagogy. Zavedeni je
planovano na za¢atek roku 2020. Za toto opatfeni zodpovida realizator projektu.

Do konce roku 2019 prob&hne dotaznikové Setfeni v zapojenych Skolach, analyza
vysledk se pfedpoklada v 1.Q 2020. Oéekavame, Ze vysledky napovi, na co je potieba
se v oblasti gramotnosti zamé&fit. Tyto vystupy pouZijeme jako vstupni material pro
zahdjeni ¢innosti skupiny lidri/expertt, kteti tak za¢nou aktivné pracovat na vyhotoveni
planu aktivit sm&fujicich ke zlepSeni. Za toto opatfeni zodpovida realizator projektu.

Pro zlep$eni informovanosti v oblasti digitalni gramotnosti bude v nésledujicim obdobi
kladen vétsi diraz na vzdélavaci aktivity v DG uréené pedagogickym pracovnikim.
Pozice lidra za digitalni gramotnost bude obsazena nejpozdéji ve druhém sledovaném
obdobi. Za toto opatfeni zodpovida hlavni manaZerka projektu.

7 aktualizace SWOT analyzy vyplynulo, Ze $koly by v ramci podaktivity Podpora $kol
v planovani uvitaly uceleny informaéni material o dostupnosti viech dotaénich titul a
finan¢nich prileZitosti, kterych mohou v danou chvili §koly vyuzit. Realizator projektu
se rozhodl tomtu pozadavku vyhovét a navrh materidlu, jeho realizace a pravidelna
aktualizace bude pfedmétem Cinnosti pracovni skupiny financovani. Realizace za¢ne od
druhého sledovaného obdobi a za ipmplementaci tohoto opatfeni zodpovidé realizator
projektu.
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Nadale se budeme snazit aktivné vyhleddvat vhodného kandidata pro pozici lektor AJ.
Zodpovida hlavni manaZer projektu.

4. Jakou podporu byste pii realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?
Ze strany RO OPVVYV bychom uvitali jeden uceleny ,,manuél“ projektu MAP se viemi
postupy, pokyny a doporu¢enimi. Dale bychom uvitali vzorové Sablony vSech
povinnych vystupi.

¢) Vystupy, o¢ekavané vysledky, udrzitelnost

1. Jaké byly piivodné plinované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu

MAP /MAP II?

V prvnim roce projekt nabral pomémé€ znaéné zpoZdéni, zejména v realizaci
implementaénich aktivit, a to jednak z diivodu procesu stabilizace kmenového tymu
projektu a ¢asteéné z divodu velké ¢asové prodlevy mezi terminem zahdjeni fyzické
realizace 1.9.2018 a vydanim Pravniho aktu 13.3.2019. I pfesto je nyni zajistén plynuly
b&h projektu v souladu s metodickymi pokyny. Vyjma zpoZdéni implementaCnich
aktivit byl pfedpokladany harmonogram projektu dodrZen. Byly sestaveny a uvedeny
v &innost viechny funkéni platformy projektu (RV, RT, PS) a jejich setkani probihaji
dle stanoveného planu a byla zajisténa publicita projektu pro Sifeni povédomi o projektu
mezi laickou a odbornou vefejnosti.

2. Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je
potieba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy
bude realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Clenové pracovnich skupin jsou na skupinich vyzyvani, aby proaktivng pfichézeli
s napady a navrhy na realizovani aktivit, s t€mi pak pfichdzeji na nasledujici setkani
skupiny. Realizatofi tyto naméty v prub&hu setkani pifevezmou k zjist€éni moZnosti a
teprve do dalsi pracovni skupiny pfichdzeji s vysledkem/vyjadienim. Tento standardni
proces komunikace pfi osobnich setkanich na skupinach je velmi zdlouhavy a e-mailova
komunikace nebo telefonni kontakt v mezidobi nezajisti, Ze vSichni ¢lenové jsou
informovani o vSem. Na pracovni skupiné pted$kolniho vzdé€lavani jsme otestovali
vyuziti sdileného dokumentu na on-line tlozisti Google, ktery je pfistupny vSem ¢lentim
skupiny. Vsichni ¢lenové skupiny muzou sdilet své ndvrhy a naméty kdykoliv.
Realizatofi tak maji mozZnost provéfovat moznosti okamzité a prezentovat vysledky
hned na nasledujici skupin€. Tento zptlisob se jevi jako velmi efektivni a je pozitivné
vniman vSemy ¢leny skupiny. V nasledujicim obdobi se pokusime implementovat tento
zpusob komunikace i v dalSich pracovnich skupinach. Sdilené dokumenty budou
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vytvofeny vedoucimi pracovnich skupin ve spolupraci shlavni manaZzerkou a
koordinatorkou projektu. Za efektivni uvedeni do praxe zodpovida realizéator projektu.

Pro zlepSeni komunikace mezi €leny jednotlivych pracovnich skupin uvazujeme o
ziizeni ,,facebookovych skupin“ pro kaZdou pracovni skupinu. Diky tomu by bylo
mozZné zahajit chatovou konverzaci, ktera je v soucasné dob€ povazovéana za nejbéZnéjsi
a nejefektivngjsi. Toto opatieni nicméné piedpoklada, Ze vSichni ¢lenové tymu budou
mit zi{zeny facebookovy profil. V nasledujicim sledovaném obdobi provéfime zajem o
ziizeni facebookovych skupin a piipadné zrealizujeme. Za zavedeni tohoto opatieni

zodpovida realizator projektu.

V prib&hu prvniho sledovaného obdobi se nam osvéd¢ilo vyuZiti on-line hlasovani
Doodle o terminu jednani RV, odpadaji tim setkéni, na kterych se nesejde nadpoloviéni
vétsina &lenti a RV neni usnaenischopny. Clenové RV vykonavaji svoji funkci
dobrovolné a bez naroku na mzdu a jsme si védomi toho, Ze jejich ¢as je vzacny. Timto
zpusobem jsme schopni zarudit, Ze se setkani nebude muset pro neucast opakovat. RV
tuto metodu komunikace kvituje.

S koordinatry $kol se nam osvédéila e-mailova komunikace formou hromadné
korespondence, témto zpravam fikame ,,ob&Zniky*“. Tento zptisob je rychly a efektivni,
vyuZivame ptrednastavené $ablony s kontakty na vSechny koordinatory, tim je zarucen
spolehlivy ptesun informaci do viech zapojenych Skol.

Webové stranky a facebookovy profil z naSeho pohledu nezajist'uji uceleny piehled o
tom, co se v projektu udalo a co se chysta a zaroveii nezasdhnou viechny cilové skupiny
projektu. Postradame informac¢ni kanal, ktery by cilil na cilovou skupinu nepreferujici
ICT. V nasledujicim sledovaném obdobi proto zahdji realizatofi projektu vydavani
informaéniho obcasniku projektu MAP ORP Rakovnik, ktery bude distribuovén do
vSech zapojenych Skol. Pfidanou hodnotou tohoto obcasniku bude pfiloha vénovana
ptispévkim jednotlivych $kol, diky které se mohou skoly dozv&€dét o déni v ostatnich
zapojenych $kolach. Cilem této aktivity je Sifeni komplexnich informaci tiSt€nou
podobou. Termin zah4jeni v druhém sledovaném obdobi. Za implementaci tohoto
opatieni zodpovida realizator projektu

d) Dodate¢né informace
Realizator neshledal dal$ich dodate¢nych informaci nad rAmec pfedchozich kapitol.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

¢) Shrnuti
Vnitini evaluace byla vypracovana hlavni manaZerkou projektu ve spolupraci
s koordinatorkou projektu. Zhodnoceni sledovaného obdobi bylo diskutovédno na
jednani Ridiciho vyboru, Realizagniho tymu a na setkénich vSech pracovnich skupin.
Tato sebehodnotici zprava je odrazem nazoru vSech ¢lent §irokého realiza¢niho tymu
projektu MAP ORP Rakovnik II.

Schvdleno dne 9.1.2020 s arrrresaanvanererrarsrrraa A

Ing. Jan Polak
feditel Rakovnicko o.p.s.
statutarni zastupce
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