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1. Uvod

Tento dokument predstavuje Evaluacni plan (Evaluacni design) k evaluaci projektu s ndzvem , Mistni
akéni plan ORP Rakovnik IV“, reg.¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008300 (dale jen MAP IV Rakovnik).
Realizatorem evaluovaného projektu je Rakovnicko o.p.s. Evaluace bude probihat po celou dobu
realizace projektu, tj. od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.

Hlavnim cilem Evaluacéniho planu (EP) je predstavit predevsim detailni metodologii feSeni jednotlivych
evaluacnich ukoll a pfrislusnych evaluacnich otazek (evaluacni design), casovy harmonogram diléich
krokd, vystupy evaluace a dalsi.

Evaluator bude postupovat vsouladu s Etickym kodexem evaluatora a Formdlnimi standardy
provadéni evaluaci (blize www.czecheval.cz).

1.1 Vychodiska evaluace

Evaluace projektu MAP IV Rakovnik je jednou z klicovych aktivit (KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu) a
tudiz je prlbéZznym a kontinualnim procesem po celou dobu realizace projektu. Takovéto nastaveni
umoziiuje pribéziné prispivat ke zdarnému pribéhu projektu, nebot kontinualni vyhodnocovani diléich
aktivit a krokl umozni bezprostifedné reagovat na pripadné odchylky od vytyceného sméru a korigovat
budouci ¢innosti tak, aby v maximalni mozné mire naplnily o¢ekavané cile. To umozni evaluatorovi
rozdélit evaluacni aktivity do nékolika fazi a prizplQsobit tak napli evaluace aktudlnim potfebam
projektu, resp. jeho realizatoridm. S ohledem na casovy ramec evaluacnich ¢innosti bude moziné
zpracovat evaluaci, ktera bude mit smiSeny charakter, tzn., Ze bude mit jak formativni (procesni) prvky,
tak vysledné charakter sumativni (dopadové/vysledkové) evaluace.

Formativni evaluace bude realizovana v prlibéhu implementace projektu a jejim cilem bude zlepseni
implementace, resp. realizace projektovych aktivit. Vystupy formativni casti evaluace proto bude
evaluator komunikovat realiza¢nimu tymu pribézné ve formé rychlé zpétné vazby (tzv. quick and
dirty). Na zakladé svych aktualnich zjiSténi bude managementu projektu poskytovat informace o
aktualnim stavu projektu, bariérach a potizich pfi jeho implementaci a navrhne konkrétni doporuceni
pro zefektivnéni realizace klicovych aktivit po zbytek béhu projektu.

Sumativni evaluace bude realizovana v zavérecné fazi projektu a jejim cilem bude vyhodnotit, zda byly
dosaZeny stanovené cile a posoudit pfinos projektu pro cilové skupiny. Vystupem sumativni ¢asti
evaluace bude Zavérecna evaluacni zprava, ktera bude obsahovat informace charakteristické
dopadovou/vysledkovou evaluaci. Zavéreéna evaluaéni zprava bude emitovana v zavéru projektu v
12/2025.
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Vystupem evaluacni ¢innosti budou tyto zpravy:

» Evaluaéni plan — predkladany dokument

» Zavérelna evaluacni zprava

Zavérecna evaluacni zprava

Termin predloZeni 12/2025

Cil zpravy Cilem zavérecné evaluacni zpravy bude vyhodnotit, zda byly naplnény cile
projektu a bylo dosazeno ocekavanych zmén. Zavérecna zprava bude
obsahovat shrnuti celého priibéhu evaluace - bude zahrnovat metodiku,
popis feSeni dil¢ich ¢asti evaluace, veskera zjisténi z provedené evaluace,
odpovédi na evaluacni otazky.

Struktura zpravy

vk wN e

6.
7.
8.

Zavérelna zprava bude mit tuto indikativni strukturu:

Shrnuti vysledk( a hlavnich zavér( (max. 5 stran)

Uvod (kontext a cile evaluace)

PouZitd metodologie a provedena Setreni

Vyhodnoceni naplnéni klicovych aktivit

Hlavni zavéry a evaluacni zjisténi, vC. jejich interpretace (teorie
zmény projektu — dosazeni cilt, dopady na cilové skupiny)
Odpovédi na evaluacni otazky

Doporuceni a zavér

Pouzitd literatura a datové zdroje

Ptilohy (napf. vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni, zpravy z realizovanych
fokusnich skupin, apod.)




Spolufinancovano
Evropskou unii

W

2. Charakteristika a kontext evaluovaného projektu

2.1 Zakladni charakteristika projektu

Projekt

Mistni akéni plan Rakovnik IV

7 vrs

Registracni Cislo
projektu

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008300

Operacni program

Jan Amos Komensky

Priorita: Vzdélavani

Specificky cil/opatteni: Zvysit kvalitu, inkluzivitu a Géinnost systémi
vzdélavani a odborné pripravy a jejich relevantnosti pro trh prace, mimo
jiné i uznavanim vysledkd neformalniho a informalniho uceni, s cilem
podpofit ziskavani klicovych kompetenci vcéetné podnikatelskych a
digitalnich dovednosti, a prosazovanim zavadéni dudlnich systém
odborné pripravy a ucriovské pripravy

Termin realizace
projektu

1.12.2023 -31.12. 2025

Misto realizace projektu

ORP Rakovnik

Rozpocet projektu®

10 182 666,55 K¢

Cile projektu

1. Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér( z Gzemi
do procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani.

2. Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v
daném uzemi v reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi.

3. Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny
relevantni cilové skupiny.

Klicové aktivity projektu

KA1 Rizeni projektu
KA 2 Vnitini hodnoceni projektu
KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP

3.1 RV a organizaéni struktura MAP

3.2 Zpracovani komunikacniho planu a realizace konzultacniho
procesu

3.3 PS pro financovani

3.4 PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k
rozvoji klicovych kompetenci

3.5 PS pro rovné pfileZitosti

3.6 PS pro predskolni vzdélavani

3.8 Mistni akéni planovani

3.9 Spoluprace s projektem IDZ/krajem

3.10 Spoluprace s IPs

KA 4 Implementace akénich pland

! Celkové zpUsobilé naklady
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Cilové skupiny

Vedeni skol a skolskych zatizeni a zfizovatelé

Déti, zaci ZS

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici verejné spravy a subjektu zfizenych vefejnou spravou

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Rodice déti a Zak( (pfipadné zakonni zastupci)

Sirokd verejnost

Indikatory

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet organizaci ovlivnénych intervenci RgS
72

Vysledkovy

Nazev: Pocet podporovanych organizaci v RgS
Kvantifikace: 1

Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Pocet osvétovych akci

Kvantifikace: 9

Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani
23
Vystupovy

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit
10
Vystupovy

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet platforem pro odborna tematicka setkani
4
Vystupovy

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet regiondlnich systému
1
Vystupovy

Verejné zakazky

Zdroj: Zadost o podporu, v&. Piloh
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2.2 Kontext projektu?

Mistni akéni planovani ve vzdélavani je v ORP Rakovnik realizovano kontinudlné jiz od roku 2016 a
nyni se nachazi ve Ctvrté Casti realizace. BEhem realizace projektd MAP |, Il a Il doslo k vytvoreni
funkéniho partnerstvi a spoluprace vsech aktér(i plsobicich v uzemi. Diky MAP byla posilena
komunikacni platforma mezi mistnimi materskymi a zakladnimi Skolami, zastupci samospravy,
vedoucimi pracovniky skol, Skolskymi zafizenimi, subjekty neformalniho a zajmového vzdélavani a také
rodici déti a zakd.

Cilem projektu je pokracovat v feSeni identifikovanych problematickych oblasti a nadale rozvijet a
prohlubovat partnerstvi Skol v Uzemi. Diky podnétnému prostredi pro spolupréci a vzniklé komunité
kooperujicich pedagogl a skol, ktera se v izemi vytvofila, bude MAP IV Rakovnik jejim prostfednictvim
cilit aktivity intenzivnéji smérem k proméné obsahu a forem vzdélavani ve Skolach, zavadeéni
modernich didaktickych forem do vyuky, k proméné pristupu pedagogli k hodnoceni zak(i a smérem k
dalsim oblastem, které chce projekt fesit.

K feseni v MAP IV byly identifikovany nasledujici oblasti, které jsou problematické, vyZadujici stalou
podporu nebo brzdici kvalitni rozvoj vzdélavani:

» nefunkéni vztahy skol a OSPOD/neexistence koordinované spoluprice v Uzemi pfi feseni
vzdélavaciho neuspéchu a rovného pfistupu ke vzdélavani ovlivnéného soc. podminkami,

» prohlubovani spoluprace mezi skolami navzajem a napfi¢ stupni, mezi Skolami a dal$imi aktéry
ve vzdélavani a mezi skolami a rodici,

» proména obsahu a formy vzdélavani, vyuzivani modernich didaktickych forem vyuky,

» polytechnické vzdélavani a EVVO,

> regionalni identita déti a Zaka,

» proména vyuky pfirodnich véd v hravou a zabavnou formu s cilem zvysSeni zajmu déti a zakd o
prirodni védy,

» proména pristupu pedagogl k hodnoceni zak( a zavadéni formativniho hodnoceni,

» nerovnosti mezi jednotlivymi vzdélavacimi subjekty,

» prostredi Skol, které neumozZiiuje zakim a uciteldm maximalné vyuzit jejich potencial a
nenabizi rovné pfileZitosti ke vzdélavani kazdému jedinci — wellbeing,

» nedostate¢ny pedagogicky leadership,

» nedostatec¢né strategické fizeni a planovani ve skolach,

» neochota a nizkd motivace nékterych pedagogickych pracovnikl k osobnimu profesnimu

rozvoji,
»  ziskavani vlastnich finanénich zdrojd v rdmci Uzemi,
» nedostatek kapacit méstskych skol.

V dusledku realizace projektu jsou ocekavany nasledujici zmény:

» Vyssi kvalita poskytovaného vzdélavani na Rakovnicku zohledriujici individudlni potfeby déti a
Zaku a potencial kazdého jedince.

> Vétsi propojeni $kol MS/Z5/SS a ostatnich instituci, véetné aktivni spoluprace $kol s rodici a
verejnosti. Propojenim subjekt( dojde ke spolecnému planovani, feseni problému a hledani

2 7droj: #4dost o podporu
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dalsich financnich prileZitosti k rozvoji vzdélavani. Diky vétsi informovanosti verejnosti dojde
ke zvySeni povédomi o spole¢ném vzdélavani, moznostech a aktivitach jednotlivych skol a
neformalnich a zajmovych instituci.

Reditelé, pedagogové a dalsi pracovnici $kol ziskaji diky spolupraci a sdileni nové védomosti,
poznatky a zkusSenosti uplatnitelné ve své praxi. Budou si jisti v problematice spolec¢ného
vzdélavani, podpore déti a Zak nadanych ¢i ohrozenych nedspéchem a budou ji umét spravné
interpretovat rodi¢ovské verejnosti.

Dojde ke zmirnéni rozdild mezi jednotlivymi vzdélavacimi subjekty a prostfedi skol bude
podnétné a bezpecné pro rozvoj kompetenci a potencialu ucitell i Zaka.

Dojde ke zvyseni podilu skol vyuzivajicich formativni hodnoceni.

Dojde ke zlepseni spoluprace skol a OSPOD. Vzdélavaci (ne)uspésnost v Uzemi bude zastfesena
a reSena koordinované.

Dojde k revizim SVP a k proméné vzdéldvaciho obsahu. Ve $koldch dojde k vytvoreni
podnétného prostredi pro zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky. Vyuka pfirodnich
véd bude probihat zdbavnou a hravou formou.

Dojde ke zvySeni pedagogickych kompetenci neaprobovanych ucitelll pfirodnich véd, zejména
fyziky a chemie.

Zvysi se zajem z4ak( o pfirodni védy.

Skoly budou bezpeénym a pratelskym prostiedim pro viechny Géastniky. Diky koordinované
spolupréci projektd MAP, IPs Kurikulum a IPs Stfedni ¢lanek dojde ke zlepsSeni fizeni skol a
dalsich vzdélavacich subjekt(, ke zkvalitnéni vyuky, vytvoreni divéry skol v systémové fizeni a
vytvoreni podnétného a spolupracujiciho prostiredi ve Skolach pro implementaci systémovych
zmén ve vzdélavaci soustavé.

Zda k témto zménam doslo, resp. byl nastartovan potencial téchto zmén dosahnout, bude predmétem
provadéné evaluace projektu.

Do projektu je zapojeno 49 materskych, zakladnich a zakladnich uméleckych skol a vétsina z nich se jiz

aktivné podilela na prfedchozich MAP.
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2.3 Vymezeni aktérti evaluace

Evaludator definuje ve vztahu k realizaci projektu a jeho evaluaci nize uvedené zainteresované strany.

Klicovy aktér

Charakteristika vztahu k projektu

MSMT €R

Ridici orgdn OP JAK, z néjz je projekt financovan.

Kontroluje a monitoruje priibéh projektu.

Metodicky usmérriuje mistni akcni planovani v Uzemi, a to
prostfednictvim Pravidel pro Zadatele a pfijemce OP JAK a dalSich
metodickych dokumentd.

Rakovnicko o.p.s.

Je realizdtorem projektu.

Ustavuje realizacni tym, ktery metodicky vede a fidi.

Administruje projekt, koordinuje klicové aktivity projektu, plni roli
odborného garanta projektu.

Zajistuje finanéni a ¢asovy management projektu.

Zpracovava projektovou dokumentace (ZoR, ZoP, 7adosti o zménu
apod.) a zajistuje vystupy projektu.

Komunikuje s RO OP JAK.

-

Ridici vybor

Je tvoren zastupci klicovych aktér( ovliviiujicich oblast vzdélavani na
uzemi vymezeném pro dany MAP, zvoli si svého predsedu, definuje si
vlastni postupy rozhodovani.

Funguje dle Statutu a Jednaciho radu.

Projednava a schvaluje navrhy dokument(i MAP (Analyticka cast,
Strategicka ¢ast, Implementacni a akéni plan).

Realizacni tym

Zajistuje podkladové a vystupové materidly projektu, monitoruje
prabéh realizace MAP, zajistuje a koordinuje aktivity, zajistuje prenos
vystupl mezi pracovnimi skupinami a fidicim vyborem, informuje
verejnost a pravidelné vyhodnocuje realizované aktivity.

Organizuje setkani, workshopy a veskeré aktivity smérem k aktériim
vzdélavani a Ridiciho vyboru.

Usiluje o dosazeni planovanych cild projektu a Uspésnou realizaci s
naplnénim stanovenych indikator(, zajisténi efektivnosti a
hospodarnosti pfi realizaci projektu.

Uzsi Realizacni tym MAP - je tvofen hlavnimi aktéry projektu, jimiz jsou

vedouci pracovnich skupin, projektova manazerka, analytik,
koordinatorky implementace, finan¢ni manazerka, administrativni
pracovnice a evaluatorka.

Pracovni skupiny

PS pro financovani

PS pro predskolni vzdélavani

PS pro podporu modernich didaktickych forem
PS pro rovné prilezitosti

10
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Cilové skupiny Vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Déti, 7aci ZS

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

PedagogiCti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici verejné spravy a subjektu zfizenych verejnou spravou
Pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni

Rodice déti a Zak( (pfipadné zakonni zastupci)

Sirokd verejnost

Uvedené cilové skupiny se ucastni projektu, resp. jsou pfijemci
intervence v souladu se zamérenim jednotlivych KA.

Zdroj: Zadost o podporu, v¢. ptiloh

2.4 Charakteristika cilovych skupin v projektu MAP IV Rakovnicko

Cilové skupiny jsou klicovym aktérem evaluace ve vztahu k hodnoceni prinos( a efektud intervenci.

Cilova skupina Charakteristika vztahu k projektu

Vedeni skol a skolskych | Do projektu je zapojeno 49 reditell materskych, zakladnich a zakladnich
zafizeni a zfizovatelé uméleckych skol a vétsina z nich se jiz aktivné podilela na pfedchozich
MAP.

Do projektu jsou dle RED I1ZO zapojené 3 skoly, zfizované Stfedoceskym
krajem, jednu skolu zfizuje Prazska diecéze Cirkve cCeskoslovenské
husitské a 45 kol je zfizovano obcemi (z toho 10 skol zfizuje Mésto
Rakovnik a v ostatnich pripadech je to vidy jedna obec=jedna skola).
Celkem je tedy do projektu zapojeno 38 zfizovatelU.

Tato CS ma své zastoupeni vRV, RT i PS. Ucastni se viech aktivit
projektu.

Déti, zaci ZS Primé zapojeni této CS do aktivit projektu se ocekava prostiednictvim
sdilenych projekt( a projekt( spoluprace (Ctenarské dilny, matematické
herny, putovni Montessori kufry, regionalni Citanka, zvédava stezka
apod.). Do implementacnich aktivit pro déti a Zaky se predpoklada
zapojeni zhruba 1 250 déti a Zakd, a to prostfednictvim matefskych a
zakladnich skol.

Pozitivni dopad projektu na déti a Zaky vSak bude patrny zejména diky
intervencim smérem k pedagogim a fediteldm Skol, jejichz
prostfednictvim dojde ke zlepseni vyuky a klimatu ve tfidach, potazmo
ve skolach (nepfimy vliv projektu).
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Ostatni aktéfi v oblasti Mezi ostatni aktéry v oblasti vzdélavani patfi zejména pracovnici
vzdélavani nestatnich neziskovych organizaci, prispévkovych organizaci, muzei
nebo jinych pamétovych instituci, GradG prace, Ceské $kolni inspekce,
Individualnich projektd systémovych, poskytovatel( dalsiho vzdélavani
nebo poskytovatell dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( apod.
Konkrétné se jednd zejména o zastupce Méstské knihovny Rakovnik,
Centra pro déti, mladeZ a dospélé DRAK, DUm déti a mladeZe Rakovnik,
Cesky svaz ochranc( pfirody, Roman Hartl - mistni vlastivédny publicista
a spisovatel, VISK apod.

Predpokladana velikost této cilové skupiny je zhruba 10 zastupcu.

Pedagogicti a Do realizace projektu MAP IV se zapojilo 96 % Skol v Uzemi. Prilezitost k
nepedagogicti zapojeni dostanou vsichni pedagogové prostfednictvim koordinatoru
pracovnici Skol. Zakladnu bude tvofit stavajici skupina kooperujicich pedagogl

z predchozich MAP. Dle aktualné dostupnych Gdaji CSU pracuje v MS a
ZS ORP Rakovnik, kterych je dle RED 12O 51, celkem 564 pedagogickych
pracovnikl. Dle dosavadnich zkuSenosti s realizaci MAP se predpoklada
zapojeni zhruba 50 pedagogl do ¢innosti v PS, RT MAP a RV MAP, dale
bude do projektu zapojena skupina koordinator( skol, v poctu jeden
koordinator za kazdy subjekt dle RED 12O, tzn. 49 koordinator(. Diky
rGznorodosti planovanych aktivit by se do projektu, byt i jednorazoveé,
mohla zapojit minimalné ¢tvrtina z celkového poctu pedagogt v Uzemi,
tj. minimalné zhruba 140 pedagogl.

Pracovnici vefejné Do realizace projektu se predpokladd zapojeni zejména zastupcl
spravy a subjekta Méstského ufadu Rakovnik, konkrétné Odboru socidlné-pravni ochrany
zfizenych vefejnou déti, Odboru spravy $kolstvi, Odboru spravy majetku, Policie CR, a to
spravou Gcasti na pracovnich skupinach, ¢lenstvim v RV MAP ¢&i vzdélavacich

aktivitach. Pfredpokladem je ucast min. 3 zastupcu této CS.

Pracovnici skolskych Jedna se o pracovniky dvou subjekt(l, a to Pedagogicko-psychologické

poradenskych zafizeni poradny Stfedoleského kraje - odlou¢eného pracovisté Rakovnik a
pracovniky Specialné-pedagogického centra pfi SS, ZS a MS Rakovnik,
p.o.

Rodice déti a Zaka Rodice maji v ramci realizace projektu pfilezitost se Gcastnit vSech aktivit

(pFipadné zakonni a svého zastupce maji i v RV MAP.

zastupci)

Siroka vefejnost Verejnost se prekryva s ostatnimi cilovymi skupinami projektu, obecné

jde o vSechny obyvatele ORP Rakovnik.

Zdroj: Zadost o podporu

Vsechny uvedené CS budou zahrnuty do evaluace projektu, a to at jiz ve formé dotaznikového Setteni,
individualniho rozhovoru, Ucasti na fokusni skupiné, jako objekty pozorovani nebo jiné.
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2.5 Blizsi specifikace klicovych aktivit

Klicova aktivita

Obsah klicové aktivity

G

Uloha evaluatora

KA 1 Rizeni

Rizeni projektu z hlediska

Evaluator vyhodnoti, mimo jiné, zda:

hodnoceni projektu

projektu e plnéni a dodriovani e projekt probihd v souladu
harmonogramu, rozpoctu, s harmonogramem
monitorovacich indikatord, ¢ Jsou r)aplnovany monitorovaci
vystupl projektu indikatory et s et
- o e Dbyly ustaveny odpovidajici fidici a
e administrace personalni agendy , .
. . odborné struktury projektu
osob zapojenych do realizace . el ey . L
okt e identifikuje pfipadné bariéry
proje u, o o branici pfedpokladanému
e zpracovani Zprav o realizaci a napliiovani projektu
Zadosti o platbu e bude pribéiné navrhovat
e fizeni zmén projektu doporuéeni vedouci ke zvy$eni
e komunikace s fidicim organem efektivity realizace projektu
apod. apod.
KA 2 Vnitfni e Evaluacni aktivity projektu Evaludtor je realizdtorem KA. Kromé

pribéZnych evaluacnich aktivit
Zpracovava:

e Evaluacni plan/design

e Zavérecnou evaluacni zpravu

KA 3 Rozvoj a
aktualizace MAP

3.1 RV a organizaéni struktura MAP

3.2 Zpracovani komunikacniho
planu a realizace konzulta¢niho
procesu

3.3 PS pro financovani

3.4 PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k
rozvoji klicovych kompetenci

3.5 PS pro rovné pfilezitosti

3.8 Mistni akéni planovani

3.9 Spoluprace s projektem
IDZ/krajem

3.10 Spoluprace s IPs

Evaluator se zaméfi na:

e Vyhodnoceni pribéhu a dosazeni
vysledk( mistniho akéniho
planovani

e Zhodnoceni dosazZeni cil(i
mistniho akéniho planovani

KA 4 Implementace

32 implementacnich aktivit:

e 9 osvétovych akci,

e 23 akci pro pracovniky ve
vzdélavani

e 10 skolnich a mimoskolnich
aktivit

Evaluator vyhodnoti zejména:

e Relevanci realizovanych
implementacnich aktivit ve
vztahu k potfebam CS

e Pfinosy implementacnich aktivit
pro CS (dopady)

e zhodnoceni, zda intervence
pfispély k ocekdvanym zméndm

e miru dosazeni vytycenych cild

Zdroj: Zadost o podporu, v¢. p¥iloh, vlastni zpracovani
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2.6 Implementacni aktivity MAP IV Rakovnik

W

PInéni implementace akcnich planl se predpoklada realizaci nasledujicich implementacnich aktivit:

Oblast aktivity

Cyklus vzdélavacich
aktivit pro pedagogy

Obsah aktivity

Elixir do skol

Rozsah aktivity

o cyklus dil¢ich workshop(i zaméfenych

na prirodni védy, zejména na
smysluplnou vyuku fyziky, chemie a
vyuzivani digitalnich technologii ve
vyuce

1x mésicné, tzn. 20 setkani v rozsahu 2-
3 hodiny

Sborovna v poradné
s Petrou Vallin

poskytuje v dané skole podporu celému
pedagogickému sboru pfi zavadéni
formativniho hodnoceni

max. 30 setkani (tzn. 30 zapojenych
skol) v rozsahu min. 4 vyucovaci hodiny

Logopedické chvilky s
Lenkou

série/cyklus spoleénych vzdélavacich
aktivit pro pedagogy, kde si
pedagogové formou praktickych cviceni
budou osvojovat napf. cviceni pro
nacvik spravné vyslovnosti, rozvoj
slovni zdsoby, rozvoj hrubé a jemné
motoriky, , rozvoj socialnich vztah( v
kolektivu, rozvoj logického mysleni,
procvi¢ovani paméti apod.

6 spoleénych setkani + navitévy MS
(max. 42 zapojenych MS)

Vicedenni vzdélavaci
aktivity pro pedagogy

Letni Skoly pro pedagogy

vicedenni letni skoly pro pedagogy ve
formé cyklu aktivit k podpofe osobniho
profesniho rozvoje pedagogU, k jejich
sdileni a vzajemnému inspirovani

2x za projekt

Jednodenni vzdélavaci
aktivity pro pracovniky
ve vzdélavani

Seminare, workshopy,
prednasky, exkurze,
ukazkové hodiny, sdileni
atd.

témata: formativni hodnoceni,
proména obsahu a forem vzdélavani,
badatelsky orientovana vyuka,
tandemova vyuka, projektové
vyucovani, mistné zakotvené uceni, ICT
ve vzdélavani (informatika, uméla
inteligence), inkluze a vzdélavani
raznorodych kolektivd, EVVO,
wellbeing a psychohygiena, moderni
didaktické formy, Montessori
pedagogika, program Zacit spolu,
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management tfidnich kolektivd, Sikana,
zavislosti, strategické fizeni a planovani
ve Skolach, pedagogicky leadership
apod.

min. 18x za projekt ve frekvenci 1x — 2x
za mésic

Sdilené putovni projekty

Ctenarské putovnidilny | e

Bude probihat sdileni soubort knih s
pfipravenymi didaktickymi materialy
uréenymi k praci s knihou ve vyuce pfi
skupinovém cteni, ve Ctenarskych
krouZcich, ve skolnich druZinach, ve
Skolnich klubech a pfi dalSich aktivitach
skol.

JiZ existujicich 6 kniznich titul( bude
rozsifeno o dalsi 2

Skoly budou vyuZivat pribézné dle
poradniku

Matematické putovni .
herny

Bude probihat sdileni soubort her a
didaktickych pomucek (logické hry,
deskové hry, hlavolamy, didaktické
pomlcky atd.) ur¢enych k vyuZziti ve
vyuce, ve skolni druziné, v skolnim
klubu, popf. pfi matematickych a jinych
krouZcich podporujicich matematickou
gramotnost, logické uvazovani, rozvoj
kognitivnich funkci zak( apod.
Varianta pro 1. i 2. stuperi ZS

Skoly budou vyuZivat pribézné dle
poradniku

Montessori putovni .
kufry

Bude probihat sdileni souborl
Montessori didaktickych pom(cek k
seznameni s konkrétnimi Montessori
pomUckami a k jejich vyzkouseni

v pfimé pedagogické ¢innosti
materskych skol. Pomucky jsou
rozdéleny do dvou kufrt (Cerveny a
modry), kdy kazdy obsahuje pomucky
jiné. Zdmérem je, aby se v dobé
realizace projektu dostaly oba kufry do
vSech materskych skol.

MS budou vyuZivat pribézné dle
poradniku.

Projekty spoluprace

Regionalni ¢itanka .
Rakovnicka

Bude se jednat o soubor literarnich
aryvkl autord, ktefi Zili na zemi
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Rakovnicka anebo méli k Rakovnicku
vztah a jejich dilo se k Uzemi vztahuje.
Citanku budou tvorit beletristické texty,
vzpominkové texty a v mensi mire i
poezie. Kazdy prispévek bude doplnén
o stru¢ny medailonek autora. Na
tvorbé didaktickych ukol( budou
spolupracovat pedagogové skol. Ve
spolupréci se zapojenou ZUS bude
¢itanka obsahovat i ¢ast vénovanou
hudebnim skladatellim spjatym

s Uzemim.

Zvédava stezka Luzna e Zpracovani namétu na turisticky
vzdélavaci vylet urceny nejen skolam,
ale i verejnosti, rodindm s détmi a
organizacim zajmového a neformalniho
vzdélavani.

e 7Zvédava stezka bude obsahovat popis
trasy a ukoly, které ucastnik po celou
dobu bude plnit. Takto dopodrobna
zpracovany vylet usnadni pfipravu
$kolnich/druzinovych i rodinnych

vyletd.
Osvétové akce setkani starostd, e 2x aktivita pro zfizovatele skol (format
konference MAP, aktivity setkani starost()
pro rodice a pro e 1x aktivita pro vice CS soucasné
vefejnost e 4x aktivita pro rodi¢e déti a 7akG

e 2x aktivita pro verejnost

Aktivity pro déti a Zaky meziskolni soutéze a e 0cdekava se UGcast viech zapojenych kol

vzdélavaci aktivity do projektu.

e Zapojeni bude dobrovolné a bude
zaleZet na kazdé skole, do které z
nabizenych aktivit pro déti a Zaky se
pfipoji.

e Aktivity budou realizovany bud' ve
formé jednorazovych besed,
workshopU nebo seminara.

o Nabidku vzdélavacich aktivit bude
predstavovat 6 rliznych aktivit na 6
raznych témat.

e Bude realizovana meziskolni soutéz.

Zdroj: Zadost o podporu, v&. piiloh, vlastni zpracovani

Evaludtor na zakladé kvalitativniho Setfeni a analyzy vyhodnoti efekty a (potencialni) dopady vSech
uvedenych aktivit.
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3. Evaluacni design

3.1 Zakladni pristup k evaluaci

Sohledem na charakter evaluovaného projektu a typ vyzkumnych dat zvolil evaluator non-
experimentalni evaluacni design charakterizovdn smiSenym vyzkumem, resp. kombinaci
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Tento pfistup umoznuje skutecnost, Ze evaluace bude
probihat paralelné s realizaci vlastniho projektu a evaluator proto bude mit dostatek prostoru pro
rizné typy Setfeni. Zakladnim zvolenym pfistupem v této evaluaci je Theory Based Impact Evaluation
(teorii vedena evaluace dopadu) (blize kapitola 3.2).

Evaluace bude koncipovana v souladu se zakladnimi evaluaénimi kritérii3:

% UCELNOST - zaméfuje se na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, to znamena, e
hodnoti, zdali realizované intervence splnily sv(j ucel, tedy zda a v jaké mife byly naplnény
cile napf. projektu, programu, zda dosazené vysledky prispély k témto cilim, zda a jakych
vysledkd se dosdhlo. U¢elnost tedy poméFuje skutecnost (vystupy a vysledky dosazené
intervencemi) se stanovenymi cili.

+* RELEVANCE - vztahuje se k potfebnosti programu ¢i intervence. Jedna se o posouzeni, zda
jsou stanovené cile (stale) potfebné a platné, ¢i zda nenastaly skutec¢nosti, které by je
ovlivnily.

«» KOHERENCE - posuzuje, jak vhodné / nevhodné plsobi dvé a vice rozdilnych slozek
intervence/intervenci spole¢né, vyhledava synergie nebo inkonzistence v jedné nebo mezi
rdznymi intervencemi.

% UCINNOST - jedna se o vyjadfeni poméru, v jakém jsou vstupy prevedeny na vystupy a
vysledky. Jedna se o posouzeni poméru zdroji (vynalozenych prostiedk(, ¢asu a prace) vuci
stanovenym vystupim a cildm programu / intervence. Pfedmétem hodnoceni je, zda bylo pfi
danych vstupech, které jsou fixni (neménné), moziné dosahnout vyssiho vystupu a zda
intervence prispivaly k nejlepsimu dosazeni vystupt / vysledkd pfi daném objemu prostredkd,
nebo zda bylo mozné vstupy (financni prostfedky, prace a ¢as) vynalozZit Gcinnéji.

% EU-PRIDANA HODNOTA - jak intervence regionalnich a narodnich program( pfispivaji ke
strategickym cilim a prioritam EU, pfip. jakou roli hraje financovani EU pfi financovani ¢innosti,
které by se jinak neuskutecnily viibec nebo pozdéji nebo v mensim méritku.

Pojeti hlavnich evaluacnich kritérii bude po celou dobu evaluace plné vsouladu s Metodickym
pokynem, rozsah hodnoceni dle uvedenych kritérii bude uzplsoben moZnostem evaluace daného
projektu.

3 METODICKY POKYN PRO OBLAST INDIKATORU, EVALUACI A PUBLICITY V PROGRAMOVEM OBDOBI 2021-2027,
MMR, 2023
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3.2 Teorii vedena evaluace, teorie zmény

Zakladnim zvolenym pfistupem v této evaluaci je Theory Based Impact Evaluation (teorii vedena
evaluace dopad(). Evaluator jiz v Gvodni etapé sestavil teorii zmény projektu (déle v kapitole 3.2.1).
Testovani a ovérovani funkénosti této teorie zmény (dale také TZ) pak bude postupné probihat
v dalSich fazich evaluace. ZpUsob testovani vysledk( je uveden v kapitole 3.2.2.

Teorii zmény lze definovat jako sestavu vsech zakladnich opatfeni, kterda vedou k dosazeni urcitého
dlouhodobého cile. Tuto sestavu Ize charakterizovat jako spojnici (kauzalni fetézec) vstupy-aktivity-
vystupy-vysledky-dopady, pomoci které Ize popsat jednotlivé komponenty intervenci. Teorii zmény lze
graficky znazornit pomoci nasledujiciho schématu:

<oblast kontroly— <oblast vlivu—

S
3] [R—"
I
= :
|2 « finanéni, « ¢innosti e vytvoiené *zaznamenané +krétkodobéa
g = lidské, planované k PITQ%Uth a zmény dlvguh/odobe,
= materidlni a pieménéni sluzby S;?%Syfﬂ’fé i E‘;}’,?ﬁfé .
5 & i G )
> RIS o vs/tupu na pozitivni i na cilovou
_>) vystupy negativni) skupinu

1 'y

3.2.1 Teorie zmény projektu MAP |V

Dale uvedenda teorie zmény projektu predstavuje schematické, grafické znazornéni zamysleného
plsobeni (vztah( a kauzalit) v projektu a popisuje tak zamyslenou logiku intervence. Hlavnim zdrojem
pro navrh teorie zmény, resp. jeji schematické podoby byla dokumentace k projektu (projektova zadost
a jeji prilohy) a kontextové materialy.

Predpoklady funkcnosti teorie zmény

Predpoklady predstavuji v TZ dlleZity prvek, ktery propojuje jednotlivé ¢asti cesty zmény. Predstavu;ji
vazbu — podminky, za nichZ je TZ projektu funk¢ni, resp. projekt funguje a prinasi ocekavané vysledky
a dopady. Mezi predpoklady je nutné zahrnout jak naplnéni ,okrajovych podminek”, za nichz mze byt
projekt Uspésné realizovan, tak , dil¢ich postupnych cil(“, které zménu podmiriuji. Ovéfovani téchto
predpokladl tak predstavuje hlavni princip TBIE.

Evaludtor identifikoval tyto predpoklady, resp. kauzalni vazby které budou v prlbéhu evaluace
ovérovany:

4 Upraveno dle Morra Imas, L.G. —Rist, R.C. (2009): The Road to Results: Designing and Conducting Effective
Development Evaluations. Washington DC: The International Bank for Reconstruction and
Development/The World Bank.
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1. Dostateénd informovanost cilovych skupin o projektu/dostate¢nd komunikace projektu
smérem z projektu k cilovym skupinam.

2. Dostatecna informovanost verejnosti a vzdélavacich subjektll o moZnostech projektu.

3. Motivace cilovych skupin a zajem o zapojeni se do realizace projektu.

4. Dostatecné casové kapacity odborného tymu/cilovych skupin a aktivni icast na realizaci
projektu.

5. Dostatek externich kapacit pro zajisténi odbornych aktivit pro vzdélavaci subjekty.

NiZe uvedené grafické schéma pracuje se dvéma cili projektu, a to:

1. Prohloubeni partnerstvi a spoluprdce aktéri MAP na uzemi ORP Rakovnik,
2. Rozvoj vzdélavani déti a Zaki v materskych a zdkladnich skoldch.

Treti cil, kterym je zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na cilové skupiny, ponechavame
stranou, nebot evaluace je nastrojem pro vyhodnoceni vyse uvedenych dvou cil(l a nema pfimy vliv na
dosazZeni efektl projektu na cilové skupiny.
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Mistni akéni plan ORP Rakovnik IV

Vnitini hodnoceni
projektu

Evaluace procesu a dopadu MAP

Zhodnoceni dopadu aktivit projektu

celé uzemi spravniho obvodu, s diirazem na
udrZzitelnost a provazanost na viech
urovnich

|
!
: na zapojené cilové skupiny
: Ridici vybor MAP

Rozvoj a aktualizace
MAP

o 3.1RV aorganizatni
struktura MAP

3.2 Zpracovani
komunikaéniho planu
arealizace
konzulta¢niho
procesu

3.3 PS pro financovani
3.4 PS pro podporu
modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci
3.5 PS pro rovné
prilezitosti

3.6 PS pro predskolni
vzdélavani

3.8 Mistni akéni
planovani

3.9 Spoluprace s
projektem 1DZ/krajem
3.10 Spoluprace s IPs

Implementace ak&nich
pland

Rizeni procesu rozvoje a aktualizace
MAP

Koordinovana spoluprace $kol a OSPOD pfi
Fedeni vzdélavaciho netspéchu a pfi
zaji$téni rovného pfistupu ke vzdélavani

Zpracovani komunikacniho planu,
zpracovani a realizace konzultac¢niho
procesu

Platformy pro odborna tematickd setkani
pedagogickych i nepedagogickych

e - ’ s Y 1a N
AKTIVITY PROJEKTU 1 VYSTUPY PROJEKTU VYSLEDKY DOPADY SC P2 OP JAK
T i y| Kvalitni Fizeni realizace KA Definice konkrétnich krokd, nezbytnych k KRATKODOBE/OKAMZITE DLOUHODOBE
1 = = dosazeni vytyéenych cilti v rozvoji vzdélavani PO = - . PN
L (.4. Efektivné nastavené fizeni projektu Zvyeni povédomi o spole¢ném vzdélavani,
Rizeni projektu ] Montorovant prabEha realiace Aktivni spoluprace $kol s ostatnimi |,/7 moznostech a aktivitach jednotlivych $kol, (5C 2.2) Zvyiit kvalitu
instit ' rodidi a vereinosti L h P | . A
! | viech povinnych i volitelnych aktivit [nstiucem, rodila verenost neformalnich a zajmovych institucf ) inkluzivitu a G¢innost
Spole¢né a koncepéni fedeni problémi pro

Zfizovatelé se znalosti Skolské problematiky s

subjektd

dostate¢nymi kompetencemi v fizeni $kolskych

systémi vzdélavani a
odborné pfipravy a jejich

relevantnosti pro trh prace,
P mimo jiné i uznavanim

\ vysledkd neformalniho a

jejich zfizovatell, rodi¢t, vefejnosti a viech
dalsich aktérd v uzemi

Prohloubeni stavajici partnerské spolupréce $kol a

informélniho uceni, s cilem
podpofit ziskavani kli¢ovych
kompetenci vietné

:

pracovnik(

Cinnost PS pro financovani

Zavadéni modernich didaktickych forem

Podnétné prostfedi ve Skoladch pro zavadéni
modernich didaktickych forem do vyuky ® 6

Cinnost PS pro podporu modernich
didaktickych forem

vedoucich k rozvoiji klicovych kom ci

Zménény pfistup pedagogi k hodnoceni
74kd a zavadéni formativniho hodnoceni

Cinnost PS pro rovné pileZitosti

a digitalnich
dovednosti, a prosazovanim
zavadéni dudlnich systém(
odborné pfipravy a u¢fiovské
pfipravy

Siroké vyuzivani modernich didaktickych forem a

vzdélavacich metod ve vyuce

Cinnost PS pro predskolni
vzdéldvani

Zlepseny pedagogicky leadership a
strategické fizeni a pldnovani ve Skolach

Zmirnéni rozdild mezi jednotlivymi vzdélavacimi
ubjekty, podnétné a bezpeéné prostiedi pro rozvoj

Prohlubovani procesu spole¢ného
mistniho akéniho planovéni s cilem
vétsiho zapojeni skol do tohoto
procesu

Pedagogicti pracovnici motivovani k

potencialu a kompetenci u€iteld i Zaka

osobnimu profesnimu rozvoji

Iniciace a posileni vazeb mezi aktéry
v uzemi a sdileni jejich aktivit v
oblasti vzdélavani

Spolupréce viech aktérl zapojenych do
pripravy a realizace vzdélavaciho procesu
(MAP a IPs)

(SC 2.3) Prosazovat rovny
pristup ke kvalitnimu a

inkluzivnimu vzdélavéni a
odborné pfipravé a jejich

Vyrovnani rozdilt mezi jednotlivymi poskytovateli

vzdélavani v zemi

zejména v pfipadé

Gspésnému ukonéeni, a to
|\ znevyhodnénych skupin, od

Siteni povédomi o projektu mezi odbornou i

Zvy3eni podilu 3kol vyuZivajicich formativni hodnoceni r

_‘T_*c’l__ll_ﬁ__l_ml

laickou vefejnosti

7

Aktualizace dokument MAP a
zpracovani akénich plana

Podpofeni rozvoje partnerstvi v
Gzemi a rozvoj MAPu

Plan spolupréce s IPs

Tematicka setkdni pedagogicti a
nepedagogitti pracovnici $kol, vedeni $kol a

f
\
1
1

Vy33i kvalita poskytovaného vzdélavani, zohledriujici
individualni potieby a potencial kazdého jedince

Skolskych zafizeni a poskytovateli

J/AY

volno&asovych aktivit a zijmového a
neformélniho vzdélavani

Podnétné a spolupracujici prostiedi ve 3kolach pro

Zajisténi pfenosu vystupt mezi
jednotlivymi €lanky v procesu
mistniho akéniho planovani

h

Vicedenni vzdélavaci aktivity pro

matefskych a zakladnich kol

Realizace osvétovych akci

Jednorazové vzdélavaci aktivity pro
pracovniky ve vzdélavani

Realizace akci pro pracovniky ve
vzdélavani

Sdilené putovni projekty pro Zaky ZS a déti
MS

Realizace $kolnich a mimo3kolnich
aktivit

B . A VAN
N

Projekty spolupréce pro zaky 25

i é ych zmén ve vzdélavacim
procesu o

T predskolniho vzdélévani a

péce, pies vieobecné
vzdélavani a odborné
vzdélavani a pfipravu az po
terciarni droven, jakoZ i
vzdélavani a studium
dospélych, véetné usnadnéni
vzdélavaci mobility pro
viechny a pfistupnosti pro
osoby se zdravotnim
postizenim

Dostatek kvalifikovanych a kvalitnich pedagogti,

Skolnich psychologti a specidlnich pedagogti,

vybavenych potfebnymi kompetencemi ®

Soucinnost a kooperace kol v izemi pfi feseni
riznych konfliktnich situaci ve $kole

 INDIKATORY VVSTUPU A visteDky )

Dostate&né ¢asové kapacity odborného tymu/cilovych skupin a aktivni G¢ast na realizaci projektu
Dostatek externich kapacit pro zajisténi odbornych aktivit pro vzdélavaci subjekty

VSTUPY CiLE PROJEKTU INDIKATORY VYSTUPU A VYSLEDKU

MAP IV  Prohloubeni partnerstvi a spoluprace aktéri MAP na izemi ORP Rakovnik Podporované organizace v Rg$ .1
* Rozvoj vzdélavani déti a zaka v matefskych a zékladnich 3kolach , e o,

R tet Akce pro pracovniky ve vzdélavani .23

ozpocet: = <

10 IpSZ 666,55 K¢ PREDPOKLADY Skolni a mimoskolni aktivity .. 10
@ Dostateéna informovanost cilovych skupin o projektu/dostate¢na komunikace projektu smérem z projektu k cilovym skupindm Osvétové akce -9

Doba realizace: @ Dostatecna informovanost vefejnosti a vzdélavacich subjektd o moznostech projektu Regionalni systémy (MAP) ...1 dokument

12/2023 -12/2025 i flovy i aj jeni i j <

/. /. g Motivace cilovych skupin a zajem o zapojeni se do realizace projektu Organizace ovlivnéné intervenci Res 7

©

Platformy pro odb. tematicka setkani (PS)  ...4

~/
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3.2.2 Ovérovani vysledk( projektu

Vysledek

Definice konkrétnich kroka,
nezbytnych k dosaZeni vytycenych
cilt v rozvoji vzdélavani

Spolufinancovano
Evropskou unii

Kritéria/Ukazatele

e Fungujici RV

e Fungujici PS

e Existence fidici dokumentace
(Statut a jednaci Fad RV,
dokument Rizeni procesu tvorby a
aktualizace MAP a dalsi)

e Ustavené struktury funguji
v souladu s fidici dokumentaci

Kot

Metoda sbéru dat

Desk research (projektova dokumentace, fidici dokumentace)

Individualni rozhovory (pfip. dotaznikové Setfeni)
Respondenti: zastupci RV, vedouci a ¢lenové PS, realizaéni tym

Pozorovani

Aktivni spoluprace skol s ostatnimi
institucemi, rodici a vefejnosti

e Rizeni procesu rozvoje a
aktualizace MAP je funkcni

o Funkéni komunikace a tok
informaci mezi zapojenymi aktéry
acCs

Desk research (projektova dokumentace, vystupy projektu —
aktualizované dokumenty)

Individualni rozhovory (pfip. dotaznikové Setfeni)
Respondenti: zastupci RV, vedouci a vybrani ¢lenové PS, Feditelé
Z5, MS (déle jen gkol)

Fokusni skupina

Respondenti: vedouci PS, feditelé skol, zastupci mimoskolniho
vzdélavani, zfizovatelé

Spolec¢né a koncepcni FeSeni
problému pro celé Gzemi spravniho
obvodu, s dirazem na udrzitelnost
a provazanost na vSech urovnich

e Existuji aktualizované dokumenty
MAP

o Dochazi k dalsSimu prohlubovani
procesu spole¢ného mistniho
akéniho planovani s cilem vétsiho
zapojeni vsech aktér(i do tohoto
procesu

e Konzultacni proces je funkéni

Desk research (projektova dokumentace, fidici dokumentace,
vystupy projektu — aktualizované dokumenty, zapisy z jednani RV,
PS apod.)

Pozorovani
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Spolufinancovano
Evropskou unii

Kon

RV a PS jsou funkéni

Koordinovana spoluprace skol a
OSPOD p¥i feseni vzdélavaciho
nelspéchu a pfi zajisténi rovného
pristupu ke vzdélavani

Jsou odstranény komunikacni
bariéry.

OSPOD ma aktualizované své
postupy dle metodiky MPSV,
potazmo kraje.

OSPOD aktivné spolupracuje se
kolami, Policii CR a rodici

s dlrazem na zajem déti.

Desk research (vystupy projektu, zapisy z jednani s OSPOD apod.)

Individualni rozhovory
Respondenti: zastupci OSPOD, feditelé MS a Z$

Pozorovani

Platformy pro odborna tematicka
setkani pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki

Jsou ustaveny PS
Pedagogicti i nepedagogicti
pracovnici se aktivné ucastni
aktivit PS

Desk research (projektova dokumentace, fidici dokumentace,
zapisy z jednani PS, prezencni listiny apod.)

Zavadéni modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

CS se Ucastni vzdélavacich aktivit
jim urcenych

Pedagogové prenasi nabyté
znalosti do pedagogického
procesu

Reditelé kol prenasi nabyté
znalosti do zpUsob Fizeni Skol

Dotaznikové Setfeni

Respondenti: pedagogové, reditelé skol

Zménény pristup pedagogl k
hodnoceni zaka a zavadéni
formativniho hodnoceni

Pedagogové se Ucastni aktivit na
téma formativni hodnoceni
Pedagogové prenasi nabyté
znalosti do pedagogického
procesu

Dotaznikové Setfeni

Respondenti: pedagogové, feditelé skol
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Spolufinancovano
Evropskou unii

on

8. | Zlepseny pedagogicky leadership a Reditelé a zastupci vedeni kol se Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)
strategické Fizeni a planovani ve Ucastni vzdélavacich aktivit na v v s
Skolach téma leadershipu a strategického Dotaznikove Setreni
o ) p ] & Respondenti: Feditelé gkol, élenové PS, RV
fizeni a planovani
Skoly maji zpracovan Strategicky
plan a Akéni plany, které
pravidelné vyhodnocuji a
aktualizuji
9. Pedagogicti pracovnici motivovani k Pedagogové se Ucastni Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)
osobnimu profesnimu rozvoji vzdélavacich aktivit e
o . Dotaznikové Setreni
Vzdélavaci aktivity reaguji na R denti: ped - L
¥ o Respondenti:
potieby pedagogti espondenti: pedagogicti pracovnici
Pozorovani
10. | Spoluprace vsech aktérti zapojenych Aktivni zapojeni aktér(i vzdélavani Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)
do pfipravy a realizace vzdélavaciho do &innosti PS a RV Dotaznikové Zetfeni
otaznikové Setreni
procesu (MAP a IPs) Soulad &innosti aktér( vzdélavani . .y - oy
oEenvmi cili a krokv K ieiich Respondenti: pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, feditelé
s vytyéenymi cili a kro ejic y N . =
¥ Y ’y yKi€ Skol, ¢lenové PS, RV
dosazeni
11. | Sifeni povédomi o projektu mezi Existuje funkéni komunikaéni plan Desk research (projektova dokumentace, vystupy projektu,
odbornou i laickou vefejnosti CS se G&astni aktivit projektu prezenéni listiny apod.)
Pozorovani
12. | Tematicka setkani pedagogicti a U¢ast Feditel( a zastupct $kol a Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)

nepedagogicti pracovnici skol,
vedeni Skol a Skolskych zafizeni a
poskytovatelli volno¢asovych
aktivit a zajmového a neformalniho
vzdélavani

zastupcu neformalniho vzdélavani
na poradanych akcich

Dotaznikové Setfeni

Respondenti: Ucastnici tematického setkani

Pozorovani
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Spolufinancovano
Evropskou unii

X

vystupl projektd spoluprace
(navstévuji Zvédavou stezku
Lu¢na, vyuZivaji ve vyuce
Regionalni ¢itanku)

Sirokd vefejnost vyuziva vystupl
projektl spoluprace

13. | Vicedenni vzdélavaci aktivity pro Uéast pedagogtl na aktivitach Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)
pedagogy matefskych a zakladnich Vhodné tematické zamé&reni -
<Kol ., o Pozorovani
s vzdélavacich aktivit
14. | Jednorazové vzdélavaci aktivity pro Uéast pracovnik( ve vzdélavani na Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)
pracovniky ve vzdélavani realizovanych aktivitach -
) L o Pozorovani
Vhodné tematické zaméreni
vzdélavacich aktivit
15. | Sdilené putovni projekty pro zaky Zajem skol o putovni aktivity Individualni rozhovory
S a déti MS ieni ; i
Zapojeni produktl putovnich Respondenti: pedagogové
projektd do vyuky
16. | Projekty spoluprace pro zaky ZS Skoly a dali organizace vyuZivaji Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)

Zdroj: Zadost o podporu, v&. piiloh, vlastni zpracovani
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3.2.3 Ovérovadni dopadu projektu

Zvyseni povédomi o spolecném
vzdélavani, moznostech a aktivitach
jednotlivych skol, neformalnich a
zajmovych instituci

Spolufinancovano ~
Evropskou unii I\Kg?r

Kritéria/Ukazatele Metoda sbéru dat

Uéast CS na aktivitach projektu e Syntéza poznatkul predchozich zjisténi (individualni rozhovory,
Piinosy realizovanych aktivit pro CS dotaznikové Setfeni, pozorovani, desk research)

Oteviena a efektivni komunikace
mezi aktéry vzdélavani
Vzadjemna podpora mezi aktéry
vzdélavani

Podnétné prostiedi ve Skolach pro
zavadéni modernich didaktickych
forem do vyuky

Pedagogitti pracovnici zavadéjido | ® Syntéza poznatki pfedchozich zjisténi (individualni rozhovory,
vyuky moderni didaktické formy dotaznikové Setfeni, pozorovani, desk research)

Pedagogové maji podporu vedeni
skol a zfizovatelli

Zmirnéni rozdili mezi jednotlivymi
vzdélavacimi subjekty, podnétné a
bezpecné prostiedi pro rozvoj
potencialu a kompetenci ucitell i
Zaku

Jsou realizovany aktivity, které o Desk research (Roc¢ni akéni plany, SR MAP, projektova
vedou k naplnéni cil(i Ro¢nich dokumentace, plan aktivit apod.)
akénich pland a Strategického

e Syntéza poznatkd pfedchozich zjisténi (individudlni rozhovory,

ramce I -
dotaznikové Setfeni, pozorovani, desk research)

Dokumentace MAP je vnitiné

provazana
Zvy3eni podilu Skol vyuZivajicich Ucast pedagogti na vzdélavacich * Dotaznikové Setfeni
formativni hodnoceni aktivitich na toto téma e Respondenti: pedagogicti pracovnici, feditelé kol

Dochazi k prenosu nabytych
kompetenci do pedagogického
procesu

Vyssi kvalita poskytovaného
vzdélavani, zohlednuijici individualni
potieby a potencial kazdého jedince

Jsou realizovany aktivity, které maji | ® Syntéza poznatkl pfedchozich zjisténi (individualni rozhovory,
potencial vést ke snizovani dotaznikové Setfeni, pozorovani, desk research)

nerovnosti ve vzdélavani
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Spolufinancovano
Evropskou unii

on

6. | Podnétné a spolupracujici prostfedi Je poskytovéana podpora ze strany | e Desk research (roc¢ni akéni plany)
ve slfolach, pro m:plementa;lc’l ] zfizovatel( a realizacniho tymu e Individualni rozhovory
systémovych zmén ve vzdélavacim Reditelé strategicky Fidi a planuji TR
procesu . Respondenti: feditelé skol
rozvoj Skoly
o Fokusni skupina
Respondenti: feditelé skol, zfizovatelé, vedouci PS
7. | Dostatek kvalifikovanych a Jsou realizované aktivity, které o Syntéza predchozich poznatki
kvalitnich pedagog, Skolnich odpovidaiji potfebam CS
pszcholo,gt.;ja Szfc::","d_‘ pedagogd, Dochazi k pfenosu nabytych Jedna se o dlouhodoby dopad, ktery je zavisly na mnoha externich
vybavenych potrevnymi kompetenci do pedagogického faktorech a potencial MAP pfispét k tomuto dlouhodobému
kompetencemi / D d . .
procesu opadu je omezeny.
8. | Soucinnost a kooperace kol v Jsou nastaveny uginné mechanizmy | ® Individualni rozhovory
uzemi pfi FeSeni rznych pFi Fegeni konfliktnich situaci Respondenti: Feditelé $kol, zastupci OSPOD
konfliktnich situaci ve skole / D Je plné funkéni spoluprace OSPOD
se $kolami, rodici a Policii CR
9. | Vyrovnani rozdili mezi jednotlivymi Jsou realizovany aktivity, které e Syntéza predchozich poznatkd.
poskytovateli vzdélavani v tzemi / vedou k naplnéni cilti Rognich
D akénich pland a Strategického
rdmce
Poskytovatelé vzdélavani se ucastni
vzdélavacich a osvétovych aktivit
Podpora ztizovatell
10. | Siroké vyuzivani modernich Skoly jsou naklonény vyuzivani e Syntéza predchozich poznatka.
didaktickych forem a vzdélavacich modernich didaktickych forem a
metod ve vyuce / D metod ve wjuce

5> D - dlouhodoby dopad
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Spolufinancovano
Evropskou unii

n

e Pedagogové se ucastni
vzdélavacich aktivit

e Pedagogové prenaseji nové nabyté
kompetence do vyuky

e Podpora vedeni skol a zfizovatel(
k zavadéni modernich didaktickych
forem a metod

e Syntéza pfedchozich poznatkd

problematiky s dostatecnymi
kompetencemi v fizeni skolskych
subjekta / D

urcenych
e Funk¢ni komunikacni proces

11. | Prohloubeni stavajici partnerské e Zapojovani dalsich aktér( z Gzemi
spoluprace skol a jejich zfizovateld, do rozvoje vzdélavani v tzemi
rodi¢l, vefejnosti a vsech dalSich e Prohlubovani komunikace a
aktérti v zemi /D o . ,
sitovani mezi aktéry
12. | Zfizovatelé se znalosti Skolské o Utast zfizovatelll na aktivitach jim Jedna se o dopad, ktery je velmi individualni a je ovlivnén vnitini

motivaci zfizovatela.

Zdroj: Zadost o podporu, v&. ptiloh, vlastni zpracovani

Dlouhodobé dopady presahuji horizont realizace projektu a jejich vyhodnoceni v zavéru realizace projektu je obtizné. Nicméné evaluator se v Zavérecné
evaluacni zpravé pokusi zhodnotit alespon potencial dosazeni téchto dopadl v dlouhodobéjsim horizontu.
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Spolufinancovano ’\Kﬁr

Evropskou unii

3.3 Metody sbhéru a analyzy dat

Jak vyplyva jiz z predchozi kapitoly, bude evaluator pfiplnéni Ukol( evaluace vyuZivat kombinaci
Sirokého spektra evaluacnich postupl a metod, které budou aplikovany v pribéhu celé evaluace.
Podle charakteru jednotlivych fazi evaluace budou zakladnimi metodami a technikami pouzitymi pro

jejich reseni predevsim:

< Desk-research (sbér sekunddrnich dat)
o relevantni dokumentace

< Terénni Setfeni (sbér primdrnich dat)
o individualni rozhovory
o dotaznikova Setfeni
o fokusni skupiny

o  pozorovani

% Kvalitativni metody analyzy (analyza primdrnich a sekunddrnich dat)
o obsahova analyza
o teorie zmény a logicky rdmec
o deduktivni metody
o expertni odhad

3.3.1 Rozsah datovych zdroji a zpusob jejich sbéru

NiZe uvedena tabulka specifikuje rozsah datovych zdrojl a zpUsob jejich sbéru:

Zdroje dat a informaci /

Zpusob jejich sbéru

Rozsah

Dokumentace / Desk
research

Dokumentace k Zadosti o podporu
e 7adost
e Prilohy k Zadosti
Dokumentace k realizaci projektu
» Zpravy o realizaci (véetné detailniho popisu pokroku v KA 1
- 4)
e Podklady ke zménam projektu
e Vykazy Cinnosti realizovanych v projektu
e Zapisy z jednani
e apod.
Vystupy projektu
o aktualizované dokumenty MAP (analyticka a strategicka
¢ast, akéni plany)
e Fidici dokumentace (Status a jednaci fad RV, Rizeni procesu
tvorby a aktualizace MAP a dalsi)
Odborna literatura, studie, analyzy a dalsi

Data ziskana z evaluacnich
rozhovort / Realizace
evaluacnich

Rozhovory budou vedeny s nékolika typy respondent:

1. rozhovory se ¢leny realiza¢niho tymu
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Spolufinancovano “Kﬁ
Evropskou unii I

(polostrukturovanych)
rozhovor( dle predem
stanoveného scénare

Frekvence: priibézné po celou dobu evaluace

2. rozhovory s predsedou RV a vedoucimi PS

Vzorek: 4 osoby
Frekvence: 1-2x za projekt

3. rozhovory s fediteli kol

Vzorek: 10 reditell
Frekvence: 1x za projekt (dle potieby)

4. rozhovory se zfizovateli

Vzorek: 5 zfizovatel(l
Frekvence: 1x v prlibéhu projektu

5. rozhovory s ostatnimi aktéry (zastupce PPP, NNO, OSPOD)

Vzorek: 3 - 5 osob
Frekvence: 1x v prlibéhu projektu

Evaludator predpoklada realizaci minimalné 22 rozhovor( v pribéhu
projektu. Bude preferovana online forma rozhovoru.

Vystup evaludtora

Z kazdého rozhovoru bude zpracovan zaznam, pricemz ten bude
slouZit pouze pro potieby evaluatora (nebude predavan 3 osobé).

Data ziskana z fokusnich
skupin / Realizace fokusnich
skupin dle metodiky J. M.
Billson®

Evaluator predpoklada realizaci 1-2 FS. Kazda FS bude pracovat
s jinym okruhem respondent.

Maximalni pocet Ucastnikl na jedné FS je 10. Jedna se o interaktivni
moderovanou diskusi.

Konani FS se predpoklada v zavéru projektu.

Vystup evaludtora

Z kazdé FS bude zpracovan transkript, pficemz ten bude slouzit
pouze pro potireby evaluatora (nebude predavan 3 osobé).

Na zakladé transkriptu bude zpracovana Souhrnna zprava z kazdé
FS, kterd bude jednou z pfiloh Zavérecné evaluacni zpravy.

Data ziskana z
dotaznikovych Setfeni /
Realizace nékolika sad
dotaznikovych Setreni

Evaludator predpoklada realizaci 3 zakladnich dotaznikovych Setfeni:
DOT1

» Respondenti: feditelé Skol a pedagogiéti/nepedagogicti
pracovnici
Frekvence: 1x
Forma: elektronicky dotaznik

Y VvV

o
o
3
N

Respondenti: ¢lenové PS a RV
Frekvence: 1x
Forma: elektronicky dotaznik

|}
w Y VY

6. M. Billson, K. M. Chamberlain: Conducting Effective Focus Groups in the Field, 2014
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» Respondenti: rodice

» Frekvence: 1x

» Forma: elektronicky dotaznik (nebo papirovda forma
dotazniku primo na akci pro rodice)

Doplrikové DOT 4

» Respondenti: 7ci Z5

» Frekvence: 1x

» Forma: hrava forma, pfip. elektronicky dotaznik u starsich
déti

Vystup evaludtora

Z kazdého dotaznikového Setfeni bude zpracovdno samostatné
vyhodnoceni, které bude soucasti pfiloh Zavérecné evaluaéni
Zpravy.

Poznatky ziskané formou
pozorovani / Realizace
strukturovaného pozorovani

Evaludtor predpoklada ucast ve formé pozorovatele na nékterych
vybranych implementacnich aktivitdch projektu. Pro pozorovani
bude vytvoren samostatny scénaf, do néjz pak bude proveden
zaznam z pozorovani (bude slouZit pouze pro potreby evaluatora).
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3.4 Evaluacni otazky a evaluacni matice

ot

Evaluacni design je ddle operacionalizovan a rozpracovan do evaluaéni matice. Evalua¢ni matice

prifazuje klicové metody sbéru a analyzy dat, véetné zdrojl informaci a dat k jednotlivym evalua¢nim

otazkam. Nékteré evaluacni otazky jsou operacionalizovany, do podotazek.

Evaluaéni otazka/Podotazka

Nastroje sbéru
dat

Analytické metody

Zdroje

informaci/dat

EO 1 Do jaké miry byly naplnény

stanovené cile projektu?

» 1.1 Co v dosazeni téchto cill
branilo nebo jim naopak
pomahalo?

e Desk research -
dokumentace

e Evaluacni
rozhovory

e Dotaznikové
Setfeni

e Fokusni skupiny

e Pozorovani

Obsahova analyza
Kvalitativni analyza
Teorie zmény
(ovérovani)
Syntéza

e Projektova
dokumentace

e Realiza¢ni tym

e Zapojené CS

EO 2 Jaké efekty projekt pfinesl
pro uzemi ORP Rakovnik? A jaké
faktory k nim vedly?
> 2.1 Jaké pozitivni dopady
projekt prinesl?
> 2.2 Bylo dosazeno néjakych
nezamyslenych dopadl
(negativnich/pozitivnich)?

e Desk research -
projektova
dokumentace,
vystupy KA

e Individualni
rozhovory

e Dotaznikova
Setreni

o Fokusni skupina

e Pozorovani

Obsahova analyza
Kvalitativni analyza
Teorie zmény
(ovérovani)
Syntéza

e Projektova
dokumentace

e Realiza¢ni tym

e PSaRV

e Zapojené CS

EO 3 Co akéni planovani pfineslo
jednotlivym cilovym skupinam?
» 3.1 Definujte nejdulezitéjsi

pfinosy pro jednotlivé CS?
> 3.2 Objevily se néjaké
nezamyslené dopady?

e Desk research -
projektova
dokumentace,
vystupy KA

e Individualni
rozhovory

e Dotaznikova
Setreni

o Fokusni skupina

e Pozorovani

Obsahova analyza
Kvalitativni analyza
Teorie zmény
(ovérovani)
Syntéza

e Projektova
dokumentace

e Realiza¢ni tym

e PSaRV

e Zapojené CS

EO 4 Jak hodnotite naplnéni
projektu z hlediska evaluacnich
kritérii?

e Monitoring

e Syntéza
veskerych
zjisténi
evaluace

Kvalitativni analyza
Syntéza vSech
poznatk

e Projektova
dokumentace

e Syntéza
vystupl
realizovanych
evaluacnich
Setreni

Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Rizeni rizik evaluace

Soucdasti provadéné evaluace bude také periodicky provadéna analyza rizik, zamérend na potencialni i
latentni rizika, kterd by mohla ohrozit plynulost a efektivnost evaluace’.

Analyzou rizik I1ze rozumét komplexni popsani existujicich a redlnych rizik plynouci z aktualniho stavu
véci a nasledné stanoveni napravnych opatreni. Analyza rizik ma ¢asové omezenou platnost, protoze
vychazi ze skutecnosti ovérenych ¢i znamych v dobé zpracovani. Analyza rizik by méla prinést odpovéd
na otazku, zda existuji hrozby pro Uspésnou realizaci evaluace, jak vysoka je jejich pravdépodobnost a
jaky dopad by to na dokonceni evaluace mohlo mit.

Pfi analyze rizik je tfeba nejprve oddélené hodnotit dvé kategorie - pravdépodobnost vyskytu
identifikovanych rizik a miru jejich dopadu, tj. jak vyznamné mize identifikované riziko ohrozit
zkoumany proces. Pro obé kategorie je dlleZité nastaveni skal pro hodnoceni (doporucuje se 3 az 5
urovni). Samotné hodnoceni rizik znamena, Ze kazdému riziku pfifadime urcitou miru
pravdépodobnosti jeho vyskytu a vyznamnost z hlediska jeho dopadu.

Pravdépodobnost vyskytu rizika Ize hodnotit ¢iselné nebo verbalné:
1 mala
2 stfedni
3 vysoka

Miru dopadu rizikového jevu Ize rovnéz hodnotit ¢iselné nebo verbalné:
1 nevyznamny
2 vyznamny
3 velmi vyznamny

Vyznamnost rizika je pak dana soucinem pravdépodobnosti a dopadu (vyznamnost rizika =
pravdépodobnost vyskytu*mira dopadu) a i zde Ize vyznamnost rizika hodnotit Ciselné nebo verbalné:
1 -2 béziné riziko

3 — 5 zavainé riziko ANALYZA RIZIK
6 — 9 kritické riziko .

£ |

ZAVAZNE rxﬂ

s RIZIKO RIZIKO

E
BEINE ZAVAZNE
RIZIKO RIZIKO

BEZNE
I mali stiedni vysokd >
pravdépodobnost viskytu rizika

nevyznamny vyznam

7 Nutno nezaménovat s riziky projektu.
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G

Uroveririzika Charakteristika rizika

Odchyleni se od mala vyznamny | béiné riziko | ldentifikované riziko je bézné pfi feseni pravidelnd komunikace evaluatora

vytyceného sméru vétSiny evaluaci a s prehledem jej lze se Cleny realiza¢niho tymu

provadéné evaluace eliminovat prlibéznou a efektivni Ucéast evaludtora na jedndnich RT
komunikaci. schvaleny Evaluacni plan

Nedostatecny odhad stredni vyznamny zavazné Identifikované riziko by mohlo ohrozit S evaluatorem bude na nékterych

narocnosti evaluace riziko Uspésnost realizace evaluace. Evaluator aktivitach spolupracovat analytik

z pohledu vy¢lenéni se najeho eliminaci soustfedi v Gvodni projektu.

odpovidajicich metodické etapé (Evaluacni pldn a voli Evaluaéni aktivity jsou

personalnich kapacit a metody sbéru dat a jejich hodnoceni rozprostfeny do celého pribé&hu

nasledné nedodrzeni v zavislosti na mozZnostech evaluace projektu (evaluace bé&zi paralelné

stanoveného projektu (KA 2). s realizaci projektu)

harmonogramu

Nevhodné zvoleny mala velmi zavaziné Identifikované riziko je sice zavaziné, ale Evaluator disponuje rozsahlymi

evaluacni design a z toho vyznamny riziko zkusSenosti evaluatora, spolu zkusenostmi

vyplyvajici nedosazeni s predpokladanou mirou pribéznych Soulad s metodikami pro evaluace

cili evaluace konzultaci vramci realiza¢niho tymu Odsouhlaseni detailniho popisu
vyrazné snizuji pravdépodobnost jeho evaluace v Evaluagnim plénu
realného vyskytu.

Fdze terénniho Setfeni

Nevhodné zformulované mald velmi zavaziné Zkudenosti  evaludtora s p¥ipravou Vytvofeni riiznych typ( dotaznikd

otazky dotazniku, vyznamny riziko dotaznikovych Setfeni a dostate¢na v zdvislosti na Uloze respondentd

limitujici vypovidaci
schopnost zpracovanych
vysledk

metodicka pfiprava v Uvodni fazi reseni,
spolu s pribéznymi konzultacemi
struktury dotaznik( v ramci realiza¢niho
tymu minimalizuji pravdépodobnost
vyskytu rizika.

v projektu

Jednoduché a srozumitelné znéni
dotazniku

Odsouhlaseni dotaznikd v rdmci
realiza¢niho tymu
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Nizka navratnost vysoka velmi kritické riziko | Ochota vypliiovat dotazniky je obecné Jednoducha internetova aplikace
dotaznikd a tim nizka vyznamny nizka. Bude kladen diiraz na komunikaci pro dotaznikové Setfeni.
reprezentativnost a sdileni informaci o potfebé se Osloveni respondent(i emailem,
Setfeného vzorku dotaznikového Setfeni ucastnit. véetné opétovného upozornéni.
Evaluator bude pribézné
komunikovat s respondenty
(odpovida na maily, telefonické
dotazy apod.)
V pripadé potieby budou
dotazniky distribuovany v tisténé
podobé pfimo na akcich projektu.
Neochota oslovenych mald vyznamny | béZnériziko | Ochota poskytnout osobni rozhovor je Spoluprace s realiza¢nim tymem a
respondentd k osobnim podminéna dobrou informovanosti dalsimi zainteresovanymi subjekty
rozhovoriim respondenta ohledné priibéhu pfi identifikaci vhodnych
rozhovoru a jeho obsahu a také casovou respondentd
narocnosti. Rozhovory realizovany online, aby
se minimalizovaly ¢asové ztraty na
strané osloveného
Peclivé vysvétleni dlivodu a cile
dotazovani, zajisténi anonymity
odpovédi.
Neefektivnost pribéhu mala velmi zavainé Pro jednotlivé typy rozhovorl bude Peclivé vysvétleni Ucelu rozhovoru
individudlnich rozhovord a vyznamny riziko pfipraven topic guide (indikativni respondentovi.

mala vypovidaci
schopnost vystupi

seznam otazek/okruh(i rozhovoru), ktery
povede tazatele. V pripadé, Ze budou
zjistovany specifické aspekty
realizovanych KA/projektu, bude
v dostateCném predstihu topic guide
predan respondentovi a ten bude mit

Adaptace otazek konkrétnimu
respondentovi.
Zajisténi anonymity odpovédi.
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X

dostatek Casu na pripravu. To také snizi
¢asovou naroc¢nost vlastniho rozhovoru.

Neefektivnost prtibéhu mala velmi zavazné Pro fokusni skupiny bude predem Uéastniky fokusni skupiny budou
fokusnich skupin (FS) a vyznamny riziko stanoveny scénaf, podle kterého CS projektu.
mala vypovidaci moderator povede diskusi. Obsah Osobni komunikace s oslovenymi
schopnost vystupi scénare bude diskutovan vramci Ucastniky FS, vysvétleni cile FS a
realizac¢niho tymu. jejiho pribéhu.
Rozsahld zkusenost moderatora
(evaluatora) s fizenim a
moderovanim FS.
Fdze zpracovdni vystupii evaluace
Nedostateény odhad stfedni vyznamny zavainé | |dentifikované riziko by mohlo ohrozit Pfedavani aktudlnich informaci o
¢asové narocnosti riziko Uspé$nost evaluace. Evaludtor bude pribéhu evaluace na jednanich
zpracovani vystupti pribéiné zpracovavat diléi  vysledky realizacniho tymu.
evaluace a tim evaluace (Souhrnné zpravy  zFS, Pribéiné vyhodnocovani plnéni
nedodrieni konecného Vyhodnoceni DOT), které budou jednim harmonogramu i dil¢ich podetap
terminu. z podklad pro Zavérecnou zpravu. evaluace.
Pribézné predavani dilcich
vystupl evaluace.
Odchyleni se od mala vyznamny béiné Identifikované riziko je béiné pfi Feseni Pravidelna komunikace se ¢leny
riziko realiza¢niho tymu.

vytyceného sméru
evaluace

vétsSiny evaluaci a sprehledem jej lze
eliminovat prabéznou a efektivni
komunikaci v pridbéhu evaluacnich Setreni.

Predkladani dilcich vystupt
evaluace k pfipominkam
realizacnimu tymu.

U¢ast na evaluaénich
platformach i za Ucasti RO.
Postup v souladu s metodikou
RO.
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Zavér: Z analyzy potencialné vyplyva kritické riziko pouze u nizké navratnosti dotaznik(, které by mohlo ohrozit vysledky evaluace. K jeho eliminaci pouzije
evaluator postupy ovérené v drive realizovanych dotaznikovych Setfenich, které ucinné zvysSuji responsi a soucasné oslovi maximalné mozny pocet
respondentl. Relativné dlouhd doba evaluace kopirujici pribéh realizace projektu umoZiiuje operativné uzpUsobovat strukturu, rozsah a obsah
jednotlivych Setfeni a reagovat tak na aktualni pribéh projektu.

Ostatni identifikovana rizika Ize minimalizovat uvedenymi organizacnimi a metodickymi opatfenimi.

36



Spolufinancovano l\Kﬁr
Evropskou unii ISTERSTVO 84
5. Harmonogram

Evaluacni vystup Termin plnéni

Evaluacni plan 05/2024

Zavérecna evaluacni zprava 12/2025

Detailni harmonogram evaluacnich Setfeni (sbéru dat) bude prlibéZzné upravovan v souladu s terminy
realizaci implementacnich aktivit.
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